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مطالعه تطبيقي حوزه علوم : هاي پژوهشي غيردولتي ارزيابي عملكرد مؤسسه 
  انساني و حوزه فني و مهندسي

  
  1 *يجنو رايالم

  قاتيتحق مركز ،ينوآور و يفناور علم، شيپا و ها استيس يابيارز گروه ،استاديار
  ، تهران، ايران كشور يعلم استيس 

  يعبد ساجده
  مركز ،ينوآور و يفناور علم، شيپا و ها استيس يابيارز گروه ،شدركارشناسي ا

 ، تهران، ايرانكشور يعلم استيس قاتيتحق 

  
  

 هـاي زيرسـاختي،   طـرح و اجـراي عمليـات    سـازي  پيادهبراي  هستند يمناسب ابزار ،هاي عملكردي شاخص :چكيده
كمك ايـن   به. ها هسسؤآموزش عالي و نيز ارزيابي اين م هاي هسسؤها و م در دانشگاهفرايندمحور مديريتي و پژوهشي 

هـدف ايـن   . مقايسـه كـرد   ي آنهارا با استانداردها ها هسسؤعملكرد گذشته، وضعيت موجود و مطلوب م نتوا مي ابزار
 يو مهندس ـ يو حـوزه فن ـ  يعلوم انسـان  حوزهپژوهشي غيردولتي ايران در دو  هاي هسسؤمارزيابي عملكرد پژوهش، 

 انجـام امه سنندج ن تدس يابياساس مدل ارز بر و يسنج علم كرديرو با كه ي استحاضر از نوع كاربرد پژوهش. است
 مجـوز  يعـال  آمـوزش  گسـترش  يشـورا  از كـه  هسـتند  يردولتيغ يپژوهش هاي هسسؤم ،پژوهش جامعه. است شده
داشـتند،   يتـر  مناسـب  عملكردخود  انيهمتا نيدر ب كه حوزه دو هر از مؤسسه دو پژوهش، نيدر ا. اند كرده افتيدر

» ب« فني و مهندسـي حوزه  مؤسسه، عملكردها يبررسبر اساس  ي،كل طور  به .شدند انتخاب جانبه همه يابيارز براي
 مـدت،  كوتاه يها برنامه از يريگ بهره ترديد بي كه دارد تري مناسب تيوضع ،»الف« يمؤسسه علوم انسان با سهيمقا در
 ي در ايـن نتيجـه  مهندس ـفنـي و   مؤسسـه  در يپژوهش يها تيفعال شبرديپ وشفاف  يراهبرد بلندمدت و مدت انيم
 و يدر برنامـه راهبـرد   يبـازنگر  اي ـ نيتـدو بـا   يردولت ـيغ يپژوهش ـ هـاي  هسسؤمكه لازم است  .است نبوده ريتأث يب

 دررسـالت خـود    انجـام و  ياثرگـذار  راسـتاي  دروزارت عتف،  يها شاخص و ابعاد با مطابق ،انهيسال يها يابيخودارز
 .آورندرشد و ارتقا را فراهم  نهيزم ،كشور پژوهش عرصه

  
  

انسـاني، فنـي و   پژوهشـي، علـوم    هـاي  هسس ـؤممديريت پـژوهش، مـديريت دانـش،     ارزيابي عملكرد،: ها كليدواژه
  .مهندسي
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  مقدمه

در كمك به تحقق اهـداف   ،عنوان يكي از فرايندهاي مديريتي به ،نظام مديريت و ارزيابي عملكرد و كارايي
جامعـه و الگوهـاي    ،هايي كه با افراد در حوزه موضوع،اين . اي دارد هاي هر سازمان نقش برجسته و رسالت

يكي از ابزارهاي مفيد در بهبود ارزيـابي عملكـرد و كـارايي    . بداي آنان در ارتباط است، اهميت بيشتري مي
بيات، اسفندياري مقـدم  (كرد يك سازمان، تعيين معيار و يا روشي است كه بتوان سازمان را با آن ارزيابي 

ها و مراكز آموزش  خورداري از يك نظام جامع و يكپارچه براي ارزيابي عملكرد دانشگاهبر). 1396و اميري، 
 مـؤثر  يهـا  راه از يك ـي رد،يگ قرار انهآ عملكرد سنجش يمبنا ديبا كه ييها شاخص و عوامل نييتععالي و 

 يهـا  شـاخص  و عوامـل  بـه  توجه با را نهاآ توان يم كه كشورهاست يپژوهش و يآموزش نظام كنندة تيتقو
 مباحـث  از يك ـي ،عملكـرد  يابي ـموضـوع ارز ). 2009 ،1كراينج و گلاويچ ،لوكمن( كرد يبند رتبه ،شده بيان

هـا و مقـالات    اند و گزارش ها و صاحب نظران بر آن اثرگذار بوده رشته از يعياست كه دامنه وس يا گسترده
  ). 1395افروشه و مهراني، (درباره آن نوشته شده است  يمتعدد

 علـوم،  وزارت ياصـل  دي ـتأك ،گذشـته  سـال  پنجـاه  يط ـ كـه  دهـد  مـي  نشـان  رانيا در يخيتار هتجرب
 مصوب يها برنامه تحقق يبرا) يحقوق يبانيپشت ژهيو به( يبانيپشت يبرا تلاش زين آن از پس و يزير برنامه
 عي ـبـا تجم . است نداشته يابيارز مقولة به يقيعم و يعلم ورود ،يمورد يها يبازرس و نظارت جز به و بوده

آمـوزش   يابي ـمركـز نظـارت و ارز  « ليمختلف وزارتخانه و تشك هاي معاونت يابيدفاتر مختلف نظارت و ارز
پـژوهش و    ،يمختلـف آمـوزش عـال    يها در حوزه يمل يابيبه موضوع نظارت و ارز يده سامان يبرا ،»يعال

 تيفيك نيو تضم يابينظارت، ارز يشورا« ليبرداشته شد و پس از آن با تشك يگام جد نينخست ي،فناور
 ياز سـو . شـد  يمناسب طراح يچارچوب خصوص، نيدر ا يگذار استيس يبرا ،»يو فناور قاتيعلوم، تحق

 يپژوهش ـ ينهادهـا  يابي ـارز يبـرا  يعلم ـ يمدل نيتدوبا هدف  يآموزش عال يابيمركز نظارت و ارز ،گريد
عنوان  باكشور  يپژوهش يها سسهؤم يابيآغاز كرد كه مدل ارز 1397 سال دررا  يا گسترده تيفعال كشور

 مـدل،  نيا يدر طراح ياصل مسئله. افتي تيرسم و ديرس بيتصو به سال همان انيپا در »مدل سنندج«
 موضـوع  ني ـا طبـع،  بـه  و است مدنظر »يپژوهش مؤسسه« يابيارز مدل نيا در كه است نكته نيا به توجه
  ).ك:1398 سنندج،دستنامه ( كند يم محدود) ينهاد( يسازمان سطح به را يابيارز

حركـت   ريمس ـ تيآن، هـدا  يهـا  تي ـفعال لي ـتحل يمناسب بـرا  يابزار ،يپژوهش يها مؤسسه يابيارز
 جـاد يتـر از همـه ا   و مهـم  ياحتمـال  يهـا  از مؤسسه و رفع نقصان پشتيبانياهداف آن،  راستايمؤسسه در 

 هـاي  همؤسس ـتنهـا   نـه  ب،ي ـترت نيبـد . و عموم مردم اسـت  نفعان يبه ذ ييگو پاسخ يمناسب برا يا نهيزم
وزارت علـوم   ژهي ـو دي ـبلكـه تأك  ،سـتند ين اقاعـده مسـتثن   نياز ا زين ،وزارت علوم ليذ يردولتيغ يپژوهش

 نيتـأم  ،يگذار هيسرما زانيهمچون م يمتعدد ليدلا به ها همؤسسدسته از  نيعملكرد ا يابيمعطوف بر ارز
 يپـژوهش سـع   ني ـدر ا از ايـن رو، ). ك:1398 سـنندج، دسـتنامه  (وجود دارد  زين رهيو غ زاتيفضا و تجه

و  يابي ـنظـارت، ارز  يشـورا «براسـاس چـارچوب    يردولتيغ يپژوهش هاي همؤسسعملكرد  يابيارز شود يم
 بـا  سـنندج،  دسـتنامه  يها سنجه و ها شاخص ،و مطابق با ابعاد »يفناور و قاتيتحق علوم، تيفيك نيتضم

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Lukman, Krajnc & Glavic  
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 شـده،  انجـام  يهـا  يآنجا كه طبق بررس از. شود يو بررس ليتحل يپژوهش يها سسهؤم يها يژگيو به توجه
 يردولت ـيغ يپژوهش هاي همؤسس نيب در را تعداد نيشتريب يمهندس علوم و يانسان علوم حوزه هاي همؤسس
 نيبـد . كنيم يدو حوزه را بررس نيا در فعال هاي همؤسس عملكردتا  ميهست درصدد پژوهش نيا در دارند،
 دو ني ـو ا شـده  انتخـاب  ،شـد  يم ـ محسـوب  شاخص يعملكرد لحاظ به كه يا مؤسسه حوزه هر از ،منظور
شدند كـه   يقيتطب يبررس ريز هاي پرسش به پاسخ باو  يو اثربخش ييكارا تناسب، گانه سه ابعاد از مؤسسه
 يپژوهش ـ يهـا  سسـه ؤم عملكرد است؟ چگونه تناسب، بعد از »ب«و  »الف« يپژوهش يها سسهؤم عملكرد

 چگونـه  ،ياثربخش ـ بعـد  از» ب«و  »الف« يها سسهؤم عملكرد است؟ چگونه ،ييكارا بعد از» ب«و  »الف«
منـابع   ،يانسـان  منابع يها شاخصاز  كيهر  براساس» ب«و  »الف« يپژوهش يها سسهؤم تيوضع است؟

  است؟ چگونهو دستاوردها  يمال

  ينظر يمبان
  عملكرد يابيارز فيتعر

 نهادعملكرد  هگذاري و قضاوت دربار ارزش ري،يگاست كه به سنجش و اندازه ندييفرا ،1»عملكرد يابيارز«
به  يابيدست زانيناظر بر م هم ،يعد سازماندر ب و )1385 ،يميرح(پردازد  يم نياي معدوره در يسازمان اي

از  كـرد عمل ريي ـگانـدازه  ،در واقع يابيارز نيا. است اتيعمل و ها تيها و هم كارا بودن فعالاهداف و برنامه
شـده   نيـي تع شيهـاي از پ ـ آن با وضع مطلوب براساس شـاخص  هسيمقا وضع موجود و يريگ اندازه قيطر

 هس ـيو مقا رييگاندازه سنجش، نديفرا« :كرد فيتعر نيعملكرد را چن يابينظام ارز توان يم ،نيبنابرا. است
در  ن،يمعتحت پوشش  هدر دامن ن،يمع هاي شاخص به توجهمطلوب با  تيبه وضع يابيدست هو نحو زانيم

  ).1382 ران،يام( »و بهبود مستمر آن حبا هدف بازنگري، اصلا ن،يمع يزمان ةدور
 مرحلـه  سه در كه است يابيارز يبرا يعملكرد استاندارد وجود لزوم ف،يتعر نيا در توجه شايان هنكت

 هعملكـرد سـازمان در دور   يري ـگانـدازه ): 1398، فـرازكيش و  ، شرانجاني، مرادي پورمنتظر( شود مي اجرا
 يعملكرد نسب، )با خود سهيمقا(آن  نيشيعملكرد سازمان نسبت به عملكرد پ رييتغ هسيو مقا هيپا يابيارز

 در شـده  نيـي تع اسـتاندارد  بـا  يابي ـارزي، ابيارز ةدور هر در آن به كينزد بيبا گروه رق سهيسازمان در مقا
 ساله15 تا 10 يزمان هدور كي يط معمولاًكه ( مشابه هاي هتجرب يابيتراز براساس يالملل نيب اي يملّ سطح

 ).بود رخواهديپذ امكان عملكرد يابيارز هبرنام آغاز زمان از

 محور شاخص نظام
 نيا براساس. كرد يمعرف يابيارز و يگذاراستيس يبرا را 2مداخله منطق مفهوم اروپا هياتحاد ،بار نخستين
 اسـت  »آن يازهـا ين اي مسائل صيتشخ و موجود تيموقع ليتحل« ي،عموم همداخل هر شروع هنقط منطق،

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Performance Evaluation  
2. logic of intervention 



 105  جنوي و عبدي.../ مطالعه تطبيقي حوزه : هاي پژوهشي غيردولتي ارزيابي عملكرد مؤسسه

 
 آن تعامل گرفتن نظر در نظام، كي يدرون تعاملات به توجه بر  علاوه ،ديدگاه نيا از). 2014 اروپا، يهاتحاد(
  .است يضرور زين رامونيپ طيمح با
  

 
  ي ابيارزنظام مفهوم منطق مداخله در  .1 شكل

  )2014، 1اتحاديه اروپا(

» آن يازهـا ين ايمسائل  صيموجود و تشخ تيتحت موقع« يعموم هشروع هر مداخل همنطق، نقط نيا
 ـ   ، علاوهديدگاه نياز ا). 2014 اروپا، يهاتحاد(است  نظـام، در نظرگـرفتن    كي ـ يبر توجه به تعـاملات درون

منتظـر و  (اسـت   داده شـده  نشـان  1موضوع در شـكل   نيا. است يضرور زين رامونيپ طيتعامل آن با مح
  ).1398 ،همكاران

  يابيارز يمفهوم مدل
 براسـاس  آن در و اسـت  »ييندگرايفرا« ياصل كرديرو ،)1398منتظر و همكاران، ( سنندج يابيارز مدل در

 و »امـد يپ« ،»داد برون« ،»يياجرا نديفرا« ،»داد درون« ،»يزير برنامه« عنصر شش مؤسسه، عملكرد چرخه
، )نـد يفرا و داد درون( تناسـب  شامل يعملكرد يها چارك بر يمبتن مؤسسه يپژوهش يها تيفعال »ريتأث«

  .دشو يم يابيارز) آثار( يسودمند )امديپ( ياثربخش، )داد برون( ييكارا
 يپژوهش ـ يهـا  مؤسسه يابيارز يديكل نفعان يذ از كي هر شود، يم مشاهده 2 شكل در كهطور  همان

از  يبخش خاص ـ نفع، يذ گروه هر با متناظر توانيم نيبنابرا ،هستند مرتبط نديفرا نيا از يخاص بخش به
 منطـق  عناصـر  بـا  يدي ـكل نفعـان  يذ انيم كي به كي تناظر جاديا با ،بيترت نيبد. داد اختصاص را جينتا

 ،يگـذار استيس اهداف بهپژوهش  عملكرد آثار از توان يم دوباره و شوديم جاديا گرا جهينت يريس مداخله،
 مشاهده نيچ نقطه صورت به يمفهوم مدل يمركز ههست حول كمربند قالب در كه كرد افتيدر يبازخورد

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. European Commission 
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مـد ني ـا در يپژوهش ـ
هداد برون و هاداد درون

ين قرابـت را بـه موض
بنـ دسـته  گـروه  ـه دو 

انـ شده انجام يپژوهش
قب از يارهـا يمع و هـا  ص

هـا شـاخص  دارنـد،  ضـر
مشـت يو انسـان  يمـال  
پژوهش مراكـز  كشـور  ل
راني ـا در يردولت ـيغ

نظ كي ـاسـاس  برنون
هـ حـوزه  يا سـه يمقا ي
  . است شده ه

ش ،8 دوره/ ديريت اطلاعات

يهـا  مؤسسـه  لكـرد
تيماه وشده  يابيرز

  هاي پژوهشي ه
13 :132( 

ده اسـت كـه بيشـتري
بـ كـرد يلحـاظ رو  به ده
هاي همؤسس يابيارز ل

شـاخص هـا،  مـدل  س
حاضـ پـژوهش  موضوع

منـابع م ج،ينتـا  ،يبـر
داخل در خصوص هبق

يپژوهش هاي همؤسس
تـاكن ،كننـد  يم ـ افتي
يابيارز ،نيهمچن. اند هد

پرداخته آن بهپژوهش

مد                                      

عمل يابي ـارز چـارك  ر
ار پژوهش هحوز به جه

مدل ارزيابي مؤسسه .2 ل
398منتظر و همكاران، (

 داخلي و خارجي آمـد
شد انجام يها پژوهش

مدل ارائه كرديرو با كه
براسـاس هـا  همؤسس ـ ي

م با يشتريب قرابت كه
رهبـ يهـا  شاخص در و

به اتفاق بيقر شده هش
كه است آن از يحاك
ايدر يفناور و قاتيحق

شدن قيدق يابيت و ارز
پ نيشور است كه در ا

                     

چها يماهو تفاوت به
توج با ديبا  چارك هر ل

  .شود ص

شكل

  ش
هاي ج بررسي پيشينه

كهتوان گفت  يم. ارند
ك ييها پژوهش خست،

يابي ـارز به كه ييها ش
دوم دسته در. اند خته
و اند شده انتخاب يتير
پژوهلحاظ جامعه  به ،ن

ح موضوع نيا. اند كرده
تح علوم، وزارت از را ود

نظارت ي،بوم يچارچوب
موجود در كش يها خلأ

106  
 
توجه با. شوديم

ليذ يها شاخص
مشخص چارك هر

  

پژوهش نهيشيپ
نتايج 1در جدول 

پژوهش حاضر دا
نخ گروه ،شوند مي

پژوهش ،گريد گروه
پرداخ شده نييتع
ريمد يكردهايرو

نيهمچن. هستند
يرا بررس يدولت

خو تيفعال مجوز
چ و يعلم يابيارز

از يمختلف علم
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  ها هاي داخلي و خارجي از حيث موضوع و يافته نتايج بررسي پيشينه. 1جدول 

 هاي پژوهش يافته موضوع )سال(محقق

ــود ــته و يفره ــار بس  نگ
)1383(  

 عملكــرد يابيــارائــه مــدل ارز 
 مجـوز  يدارا يپژوهش ـ يواحدها

  عتف وزارت از يقطع

 منـابع  يارهـا يرمعيز بـا »تيريمـد«كـلاناري ـمعسـهارائه
 بـا » دستاوردها«؛ يراهبرد يزير برنامه و يمال منابع ،يانسان

 زاني ـمو  يو مـال  يفناور ،يدانش يدستاوردها يارهايمعريز
 جامعـه  در ياثربخش يارهايرمعيز با »جينتا «تحقق اهداف؛ 

   يعلم تيموقع و

 اشـكان  و يصـمد يزدي 
)1388( 

ــابي  ــارزي ــاي همؤسس ــز  ه و مراك
كشـاورزي و منـابع    هـاي  پژوهش

 طبيعي جمهوري اسلامي ايران

مرتبط بـا  شاخص  13با هايهمؤسستجزيه و تحليل جايگاه
ــاني،   ــابع انس ــرونمن ــخت داد ب ــزات س ــا، تجهي ــزاري و  ه اف

هــاي بــين  افــزاري، منــابع مــالي، ارتباطــات و همكــاري نــرم
  سازماني 

ــان ــلطان يرحمــ  يو ســ
)1388(  

 يپژوهش هاي همؤسس يابيخودارز
 قـات يوابسته به وزارت علوم، تحق

  يو فناور

 هـاي  همؤسس يارتقا يراستادريرونيبيابيارزويابيخودارز
، »انجام تحقيق و توسعه«  يشاخص اصل 5 با ،يپژوهش يمل
كمك به انجام تحقيق «، »ارتقاي كارآفريني« ، »ترويج علم«

 »هدايت و رهبري«  و» و توسعه در سطح ملي

 )1396(ي و زمان ييرضا

 يپژوهش يها گروه يِدرون يابيارز
 يزي ـر مؤسسه پـژوهش و برنامـه  

 يآموزش عال

ــ  تفــاوت مؤسســه اهــدافمطلــوبوموجــودتيوضــعنيب
 و يمـال  منـابع  يهـا  مؤلفـه  براسـاس . دارد وجـود  يدارامعن ـ
 يگروه برون يها تيفعال گروه، تيريمد يها مؤلفه زات؛يتجه

 محصـولات  ،يآموزش ـ بـازده  يها مؤلفه و گروه يكاركردها و
 تيوضـع  ،يـي اجرا يها تيفعال و ياجتماع خدمات ،يپژوهش

 قـرار  مطلـوب  نسـبت  بـه  سـطح  در عوامل از كي هر تيفيك
 .دارد

 يو نصـر  يباقر ،يكاظم
  )1395(ي نصرآباد

 پژوهشـي عملكرد مراكـز   يابيرزا
 يمدل تعـال  كرديبا استفاده از رو

مـوردي مركـز    مطالعـه  ؛يسازمان
ــژوهش ــاي پ ــتيس ه ــ اس  يعلم

  كشور

كاركنـان، شـراكت و منـابع و    اسـتراتژي،رهبري،حوزهپنج
بـا  EFQM توانمندسازهاي مدل  جنبه از ندهاايفر نيهمچن
و منـابع و   ها شراكت كاركنان، ،ياستراتژ ،يرهبر اريمع پنج
 ابعـاد  نياز ا كيدر هر  يبررس جينتا .شدند يبررس ندهايفرا

تر و  مطلوب يتينشان داد كه مركز در حوزه رهبري در وضع
  .قرار دارد تر فيضع يتيها و منابع در وضع در حوزه شراكت

ي و بينـا  حسـن  ،يساجد
  )1399(ي گنج

 عملكــرد يابيــارز مــدل ارائــه
  يو مراكز پژوهش ها پژوهشگاه

 ،يمــال دســتاوردها، ديــدگاهچهــارازيقــيتلفيمــدلارائــه
روش كارت  از يريگ بهره با يانسان منابع و يداخل يندهايفرا
ــامت ــوازن بهبود يازي ــهيمت ــليو روش د افت ــادلات  مات و مع

  .يساختار

، دوايــر، ترگيــار،  شــاپر
  )2012( 1آيتكن و كلي

 كيــ يعملكــرد پژوهشــ يابيــارز
  مستقل يپزشك پژوهشيمؤسسه 

 جـاد يا يسه دسته كلدر هشت شاخصبايابيروش ارزارائه
و بهداشت  ينيبال ،يتجار جيو نتا قيتحق يها يدانش؛ ورود

  . يعموم

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Schapper, Dwyer, Tregear, Aitken & Clay  
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 هاي پژوهش يافته موضوع )سال(محقق

عملكـــــرد مركـــــز  يابيـــــرزا  )2016( 1ميدا و بسنيگ
  يعلوم و مهندس هاي پژوهش

منظـور   بـه  عملكـرد  سـنجش يازدهي ـامتسـتميسكارائه ي
 بـا ي مهندس ـ و علـم  بـر  متمركزپژوهشي  مراكز استفاده در

صـنعت و   يتعـاون  پژوهشـي برنامـه مراكـز    مـدل  از استفاده
   3معلو يمل اديبن 2هدانشگا

 )2017( 4وني
ــو ــارز يالگ ــژوهش يابي ــرا پ  يب

 يمل پژوهشكده يمحل سازمان

 نـد اياز روش فربـا اسـتفاده   پژوهشييابيمدل ارزكارائه ي
ي و اولويت قرار دادن ارزش افزوده، فاز يمراتب سلسله ليتحل

 بهبود كارايي و ارتباطات داخلي و خارجي

ــر، ســـها يـــويي و ، گريـ
 )2019( 5كاسايباتي

 پژوهشـي مراكز  ياثربخش يابيارز
 نـگ يوميونقـل وا  حمل استيسو 
)WYDOT(6 

 ي كه طبـق نتـايج  ابيارزنديعملكرد در فرايارهايمعيبررس
 يتيريمـد  يريگ ميتصم تيقابل يو دارا شوند مي يريگ اندازه

 يابي ـارز يبـرا  يروش ـ ن،يهمچن. هستند پژوهشمركز  يبرا
توسعه  ندهيعملكرد آ اريعنوان مع به BCA(7( نهيسود به هز
 . داده شد

ــواتامان ، اســتروورخ و كي
  )2021( 8سالوفسكي

و توسـعه   هي ـپا ينهادهـا  يابيارز
 ياروپــا يدر كشــورها ياقتصــاد

  يستيپساكمون يو شرق يمركز

در  ينهادها بر توسـعه اقتصـاد  تيفيكريتأثليو تحلهيتجز
ــا كشــورها قــدرت، رقابــت،  ،يــيدارا مؤلفــه اساســيپــنج  ب

 ،يقـدرت  ينهادهـا  ريتـأث كه طبق نتايج  ها و ارزش ها ينوآور
  .است توجه شايان  يرقابت و ينوآور

  پژوهش يشناس روش
 و ارهـا يمع از اسـتفاده  بـا  و يينـدگرا يفرا كـرد يبـا رو  كـه  اسـت  يكـاربرد  يها پژوهش نوع از پژوهش نيا

بـه آن   ينظـر  يدر بخش مبان تر شيكه پ سنندج دستنامه يپژوهش يها سسهؤم يابيارز مدل يها شاخص
 يپژوهش ـ هـاي  همؤسس ـ يابي ـارز بـه  1398 و 1397 ،1396 يهـا  سـال  يط ـ يمقطع طوربه ،شد پرداخته

 ـفيتوص كرديرو با يردولتيغ  هـاي  همؤسس ـ كه است نيا يزمان بازه نيا انتخاب ليدل. پردازد يم يليتحل ي 
و ارائـه   تي ـفعال انجـام  بـا  تـا  دارنـد  لازم زمـان  سـال  دو حـداقل  ي،اصـول  مجـوز  افتيدر از بعد يپژوهش
 هـاي  همؤسس ـ هيكل ،پژوهش جامعه .كنند افتيدر يقطع مجوز و شده يابيارز مجدد يپژوهش يهاداد برون

پـژوهش   نيا نامه پرسشبه  گو سخپا و يفناور و قاتيتحق علوم، وزارت يسو از مصوب يردولتيغ يپژوهش
 يپژوهش ـ هاي همؤسسدو نمونه از  ،پژوهش نيا در .است بررسي شدهمؤسسه  66 تعداد تينها دركه  است

 ،هـا  برده و با توجـه بـه مؤلفـه    نام هاي همؤسسبعد از ارزيابي كليه  كه يمهندس و يفنو  يحوزه علوم انسان

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Gibson & Daim 
2. The Industry-University Cooperative Research Centers (IUCRC)  
3. National Science Foundation (NSF)  
4. Yoon 
5. Saha, Greer, Yue & Ksaibati  
6. Wyoming Department of Transportation (WYDOT) Research Center 
7. Benefit-to-cost analysis (BCA) 
8. Ватаманюк, Островерх & Саловський  
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 تـر  موفق عملكرد لحاظ به، )دستنامه سنندج(كشور  يپژوهش يها سسهؤم يابيارز مدل يها شاخص و ابعاد
  :مراحل انجام پژوهش به شرح زير است. انتخاب شدند يقيمطالعه تطب برايبودند  ها همؤسس رياز سا

 براسـاس  و ياثربخش ـ و ييكـارا  تناسـب،  بعد سه از يابيارز شد، اشاره تر شيكه پ طور همان .نخست گام
 شده يبررس هاي همؤسس نكهيا به با توجه. است شده انجام آنها از يك هر به مربوط يها سنجه و ها شاخص

 دسـتنامه  يهـا  سـنجه  و هـا  شـاخص  نيب از ند،كن يم تيفعال يعلم مختلف يها حوزه در و بوده يردولتيغ
با نظـر   ابزار ييروا اعتبار. شدنداستفاده  يابيارز برايانتخاب و  ها سنجه و ها شاخص نيتر سنندج متناسب

 ت،يفيك نيتضم و يابيارز نظارت، مركز اندركاران از دست متشكلحوزه  نيا خبرگاناز  يجمع يكارشناس
  .حاصل شد يفناور و علم يابيارز حوزه پژوهشگران زيو ن ياستان يابيارزو  نظارت يها تيئه

 همـراه  بـه شـده   لي ـتكم كـاربرگ  و ارسـال  هـاي  همؤسس ـ بـه  يكاربرگ يط منتخب يها شاخص .دوم گام
 شـامل  اطلاعـات  دسـته  شـش  شـامل ، شده حمطر كاربرگ. شد افتيدر آنها يسو از شاخص هر مستندات
 ،يرسـاخت يز و يمـاد  منـابع  اطلاعـات  ،يانسـان  منـابع  اطلاعـات  ،يمال منابع اطلاعات مؤسسه، مشخصات
 آنهـا،  افـت يدرو  يآور جمـع دسـتاوردها بـود كـه پـس از      اطلاعات تيو در نها ينديو فرا يادار اطلاعات

  .شداكسل  افزار نرموارد  بيترت به

كـه   يدر مـوارد . كامـل انجـام گرفـت   طور بـه  يكاو  و داده يپاكساز نديفرا ها، داده وروداز  پس .سوم گام
 با يوبرگشت رفت ارتباطات و ليميو ارسال ا يتلفن تماس يط بودند، مستندات فاقد اي يناكاف مبهم، ها داده

 از هـا  داده لي ـتحل و هي ـتجز. شـدند  لي ـو تكم حيتصح ازيمورد ن يها اطلاعات و داده ،ها همؤسس كارشناس
 از كي ـ هـر  با متناسب ها جدول و نمودارها و شد انجام اكسل افزار نرم در ياضير و يجبر محاسبات قيطر

  .ندشد رسم ها سنجه
 حـوزه  دو از مؤسسـه  دو فقط ن،يشيگام پ جينتا وتوجه به هدف پژوهش حاضر  با ،تينها در. چهارم گام
 يهـا  گونه نيدر ب تيفعال حوزه نظركه از ) ب هؤسسم( يمهندسي ـ  و علوم فن) الف هسسؤم( يانسان علوم

 هـاي  همؤسس ـ ريسـا  انيم دردستنامه سنندج  يها شاخص و ابعاد به توجه با يپژوهش عملكرد و يپژوهش
   .شدندبه روش هدفمند انتخاب  يقيتطب يا مطالعه منظور به بودند، برخوردار يبهتر تيوضع ازهمتا 

  ها افتهي ليتحل و هيتجز
  است؟ چگونه تناسب، بعد از »ب« و »الف« يپژوهش يها مؤسسه عملكرد: اول پرسش به پاسخ
 1»تناسب«. هستند زاتيتجه و يانسان منابع ،يمشتمل بر منابع مال معمولاً »يداد درون يهاشاخص«

كه  است...) و  يانسان ،يمال(موجود  يازهايشده و مسائل و ن اتصال ميان اهداف تعريف هحلق ،2»قيتطب« اي
  ). 131 :1398 همكاران، ومنتظر (بايد از طريق مداخله حل شود 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Relevance 
2. Adaptation 
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  1398و  1397، 1396هاي  از بعد تناسب در سال» ب«و» الف«پژوهشي  يها سسهؤمعملكرد . 2 جدول

  ب مؤسسه
  )يمهندس يفنعلوم ( 

 الفمؤسسه
  بعد  شاخص  سنجه  )يانسانعلوم (

1398 1397  1396  1398 1397  1396  

بـه كـل كاركنـانتعداد پژوهشگراننسبت  9/0 9/0 9/0 24/0 24/0  24/0
ابع  مؤسسه 

من
 

سان
ان

 ي

سب
تنا

  

0 0 0 11/0 11/0 11/0 
كـل بـه يعلم ـ تيئ ـهياعضاتعدادنسبت

 مؤسسه پژوهشگران

  مدت كوتاه يها برنامه وجود ريخ ريخ ريخ يبل يبل يبل

دي
راين

و ف
ي 

دار
ا

 

 ريخ ريخ ريخ يبل يلب يلب
و)هـا نامـهوهيشونامهنييآ(مقرراتوجود
  پژوهش يياجرا نظام

 ريخ ريخ ريخ ريخ ريخ ريخ
ــرونســازوكاروجــود يهــا طــرحيســپارب
 مؤسسه در يپژوهش

0 0 0 0 0 0 
يداخليتخصصياطلاعاتيهاگاهيپاةسران
 پژوهشگر به

ابع
من

 
لاعات

اط
يز و ي

خت
رسا

 ي

0 0 0 29/0 29/0 27/0 
ــران ــاهيپاةس ــاگ ــاتيه ــياطلاع يتخصص
  پژوهشگر به يخارج

5/9 5/8 8   29/0 29/0 27/0 
بــه يتخصصــاتينشــرنيعنــاوةســران

  پژوهشگر

22/2 05/2 90/1 52/3 52/3 33/3 
پژوهشـگربـهنترنـتيابانـديپهنـاةسران

  )هيثان بر تيمگاب(

213  197   183   76/11 76/11 11/11 
پژوهشـگربهيپژوهشيكيزيفيفضاةسران

  )متر مربع(

0 0 0 0 0 0 
بـراي شـدهجـذبيمـال يهاكمكزانيم

ابع  پژوهش
من

پژوهشـگربهيپژوهشيمالاعتباراتةسران  1111 1176 1176 0 0 0  يمال 
  )ميليون ريال(

  
از  كي ـدر هر  »ب«و  »الف«دو مؤسسه  يبرا »تناسب«  يها ها و سنجه از شاخص يبرخ 2  جدول در
 ،يابي ـارز يهـا  سـنجه  از كي هر يازا به ادامه در و شده محاسبه 1398 و 1397، 1396 يمتماد يها سال
  .است شده ارائه نمودار با همراه مرتبط يفيتوص يها ليتحل

  يانسان منابع شاخص
 نشـان  شـده  يبررس ـ سـال  سـه  نيانگيم براساس را مطالعه مورد هاي همؤسس يانسان يروين عيتوز 3شكل 

تعـداد   ،يعلم ـ ئـت يه ياطلاعات تعداد اعضااز متناظر با آن،  سنجه يابيارز يبرا شاخص، نيدر ا. دهد يم
 تعداد نسبت تيوضع .است شده يبردار بهره مؤسسهو تعداد كل كاركنان  وقت پاره و وقت پژوهشگران تمام
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 يبا مؤسسه علوم انسان سهيدر مقا »ب«يفناور و يمهندس علوم مؤسسه يادار كاركنان تعداد به پژوهشگر

 »الف«به كل پژوهشگران، مؤسسه  يعلم ئتيه يعكس در سنجه نسبت تعداد اعضاراست و ب بهتر 1»الف«
عضو  يكل طور وجود ندارد و به يعلم ئتيعضو ه »ب«در مؤسسه ، زيرا گرفته است يشيپ »ب« از مؤسسه

  ). 3 شكل(است  گرفتهنهر دو مؤسسه قرار  يانسان يروين جذب تياولودر  يعلم ئتيه
  

  
  يشاخص منابع انسان براساس» ب«و» الف« يپژوهش يها مؤسسه عملكرد يابيارز سهيمقا. 3شكل 

   ينديفرا و يادار شاخص
 ،»مؤسسـه  يپژوهش ـ يها تيفعال شبرديپ يبرا مدت كوتاه يها برنامه وجود« سنجهسه  زين شاخص نيا در
 سـازوكار  وجـود « و »مؤسسـه پـژوهش در   يـي و نظـام اجرا ) هـا  نامـه  وهيش ـ و ها نامه نييآ( مقررات وجود«

  . شد يبررس »مؤسسهدر  يپژوهش يها طرح يسپار برون

 مؤسسه يپژوهش يها تيفعال شبرديپ يبرا مدت كوتاه يها برنامه وجود  
 يهـا  برنامـه  بـر  يمبن يبرگ تك يمستند مؤسسه، از يافتيدر اطلاعاتبراساس  »ب«مؤسسه  نهيزم نيدرا

 مؤسسه يپژوهش يها تيفعال شبرديپ يبرا) ساله ده( بلندمدت و) ساله پنج( مدت انيم ،)سالهدو( مدت كوتاه
شده توسط كـدام نهـاد مصـوب شـده، امـا       ارائه يراهبرد هكه برنام ستيچند مشخص نهر. است داده ارائه

 مطلـوب  تيوضـع  بـه  يابيدسـت  يبـرا  تواند ياهداف، م كردنو مشخص  مؤسسه ندهيآ يداشتن برنامه برا
 بـر  دال مسـتنداتي  اما ،شده ييدأت »الف« مؤسسه طرف از مدت كوتاه برنامه وجود ،مقابل در. باشد كارساز
  .است نشده ارائه آن وجود

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
اي از حوزه علوم مهندسي و فنـاوري   نماد مؤسسه» ب«اي در حوزه علوم انساني و حرف ، نماد مؤسسه»الف«از اين پس حرف  . 1

 .است
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 مؤسسهپژوهش در  ييو نظام اجرا) ها نامه وهيش و ها نامه نييآ( مقررات وجود  
 ياجـرا  يزي ـر و طـرح  يبـازنگر  ،يبررس ـ يـي عنـوان روش اجرا  بـا مورد سـند،   كي فقط ،خصوص نيدر ا 

 مؤسسـه، در  هـا  نامـه  وهيش ـ و هـا  نامه نييآ نيتدو. ارائه شده است »ب«توسط مؤسسه ) ها پروژه( قراردادها
به اهداف  يبلندمدت، دسترس اي مدت انيم در و بوده مرسوم يپژوهش يساختارها بر ديتأك نيمب تواند يم

وجود مقررات در ايـن   دييتأ با وجود »الف«اما مؤسسه . كند عيرا تسر مؤسسه يذكرشده در برنامه راهبرد
  .خصوص سندي ارائه نكرده است

 مؤسسه در يپژوهش يها طرح يسپار برون سازوكار وجود  
  . سازوكاري وجود ندارد ،هاي پژوهشي سپاري طرح هر دو مؤسسه براي برون در

  ياطلاعات منابع شاخص
 بـه  يداخل ـ يتخصص ـ ياطلاعـات  يهـا  گـاه يپا هسـران «: از نداعبارت شاخص نيا در شده يبررس يها سنجه

 اتينشـر  نيعنـاو  هسـران « و »پژوهشـگر  بـه  يخـارج  يتخصص ـ ياطلاعـات  يهـا  گاهيپا هسران« ،»پژوهشگر
  .»پژوهشگر به يتخصص

  

 
  براساس شاخص منابع اطلاعاتي» ب«و» الف«پژوهشيهاي  مقايسه ارزيابي عملكرد مؤسسه. 4شكل 

 پژوهشگر به يداخل يتخصص ياطلاعات يها گاهيپا هسران  
 شـده  اظهـار  مـورد  يك يداخل يتخصص ياطلاعات يها گاهيپا تعداد، »الف« مؤسسه از يافتيدر كاربرگ در
، خـواني نداشـت   كه منظور ايشان، پايگاه داده داخلي بوده است كه بـا تعريـف دسـتنامه سـنندج هـم      بود

 ،»ب«از مؤسسـه   يافتي ـدر كـاربرگ شـد و براسـاس    مقدار براي مؤسسه صفر در نظر گرفتـه   نيا بنابراين
 ،يارسال مستندات يبررس با يول است، شده ذكر مورد  يداخل يتخصص ياطلاعات يها گاهيپاهرچند تعداد 

 افـزار،  نـرم  يتعـداد  شـامل  بلكه شوند، ينم محسوب يتخصص ياطلاعات گاهيپا ذكرشده موارد شد مشخص
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 ني ـا يداخل ـ يتخصص ـ ياطلاعـات  يهـا  گاهيپاتعداد  از اين رو،. است رهيو غ ابيحضور غ ش،يپا يها برنامه

  . شد صفر محاسبه  زين مؤسسه

 پژوهشگر به يخارج يتخصص ياطلاعات يها گاهيپا هسران  
دو مـورد ذكـر    يخارج يتخصص ياطلاعات يها گاهيپادر كاربرگ، تعداد » الف«بر خود اظهاري مؤسسه  بنا

فقط يك مورد دسترسي و اشتراك  كه شده بود كه با تماس تلفني و اذعان كارشناس مربوط مشخص شد
اما ارسال مستنداتي در دستور كار مؤسسه قـرار   ،مؤسسه وجود دارد در يخارج يتخصص ياطلاعات گاهيپا

 مؤسسـه در  يمـورد ذكرشـده در كـاربرگ ارسـال     دو ن،يشيپ هكه همانند سنج ستي ادر حال نيا. نگرفت
منظور از  كه  يحال در ،شد يم مؤسسه تيسا و سرور  ليميدو مورد شامل ا نيا. نبود شدني محاسبه »الف«
 افتـه ي  خـاص سـازمان   يعلم ـ هحوز كياست كه در  ياطلاعات يگاهيپا ،يخارج يتخصص ياطلاعات گاهيپا

 مـورد  دو يارسـال  مسـتندات  نيب در. شود يم نيتأم كشور از خارج ياطلاعات منابع از آن يها داده و است
 و يك ـيزيف از اعـم   كتابخانـه  منـابع  از اسـتفاده  بـر ي مبن ـ 1398 سـال  در ها با دانشگاه مؤسسه نامه تفاهم

 بـا . شـد ن محاسـبه  سنجه نيا در منابع، اشتراك بر يمبن يمستندات نبود ليدل به كه بود موجود يتاليجيد
 يدارا يتخصص ـ يهـا  گـاه يپا هسـران  نظـر  از مؤسسه دو كه داشت اذعان توان يم، 4شكل  نمودار به توجه
  .ستندين يمناسب طيشرا

 پژوهشگر به يتخصص اتينشر نيعناو ةسران  
هر پژوهشگر در  يازا بهموجود  يتخصص اتينشر نيعناو سرانه تيوضع نشانگر 4 شكل نمودار سوم ستون

 واضـح اسـت كـه   . كنـد  يرا آشـكار م ـ  اتيبه نشـر  يدو مؤسسه در دسترس نيدو مؤسسه است و اختلاف ا
  . است »الف« مؤسسه از شتريب »ب« مؤسسه پژوهشگران يدسترسي و تنوع منابع اطلاعات

  و فناورانه يرساختيز منابعشاخص 
 و »پژوهشـگر  بـه  مؤسسـه  نترنتيا باند يپهنا هسران«: از نداعبارت شاخص نيا در شده يبررس يها سنجه

  .»پژوهشگر به مؤسسه يپژوهش يكيزيف يفضا هسران«

 پژوهشگر به مؤسسه نترنتيا باند يپهنا هسران  
پژوهشـگر   يازا بـه  نترنـت يبانـد ا  يسرانه پهنـا  5شكل و فنّاورانه، براساس  يكيزيف يهارساختيعد زدر ب

 فناورانه و يمهندس مؤسسه و يانسان علوم مؤسسه يبرا 1398 و 1397، 1396 سال سه نيانگيم براساس
  . دهد يم نشان را »االف«مؤسسه  يكه برتر است 06/2 و 46/3 بيترت هب
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  يرساختيز منابع شاخص براساس» ب«و »الف« يپژوهش يها مؤسسه عملكرد يابيارز سهيمقا. 5شكل 

 پژوهشگر به مؤسسه يپژوهش يكيزيف يفضا هسران  
 يازا بـه  يكيزيف يفضا سرانه سنجه در »ب« مؤسسه كهاست  يرساختياز ابعاد ز گريد يكي يكيزيف يفضا
شـايان   يك ـيزيف يفضـا  بـا  را خـود  يفن ـ رسـاخت يز خلأ و رديگ يم يشيپ »الف« مؤسسه از پژوهشگر هر

 هـر . اسـت  مرتبط يفناور و يمهندس حوزه در ؤسسهم نيا يكاركرد تيكه به ماه دكن يم جبران توجهي
 يهـا   گام جمله از تناسب بعد در خصوص به ها شاخص از كي هر در ها سنجه نيب توازن كه گفت ديبا چند
  .شود يم محسوب ها همؤسس از كي هر يبرا يور بهره شيافزا منظور به ياصل و هياول

  يمال منابع شاخص
 و »پـژوهش  بـراي  شـده  جذب يمال يها كمك زانيم«: از نداعبارت شاخص نيا در شده يبررس يها سنجه

 يهـا  كمـك  زاني ـم« سنجه يبرا مؤسسه دو هر كه »پژوهشگر به مؤسسه يپژوهش يمال اعتبارات هسران«
سـه سـال    نيانگي ـبراساس م» الف«مؤسسه  فقطو  اند  نكردهاظهار  يمبلغ »پژوهش براي شده جذب يمال

 آن يش ـيافزا رونـد  كه داده ارائه را پژوهشگر به مؤسسه يپژوهش يمال اعتبارات هسران الير ونيليم 1154
  .است داشته دنبال به را سرانه افزايش و بوده پژوهشي نيروهاي كاهش از يناش) 2جدول (

 يهـا  در سـال  ييكارا بعد از »ب«و  »الف« يپژوهش يها مؤسسه عملكرد: دوم پرسش به پاسخ
  چگونه است؟ 1398 و 1397، 1396

. اسـت  نظـام  در شـده  انجـام  يها تيفعال يبلافصل و آن م،يمستق جينتامربوط به  »يداد برون يهاشاخص«
 بـه  نـاظر  و سـنجد  يم ـ را مؤسسـه  يـي اجرا يندهايفرا زين و هاداد درون به هاداد برون نسبت ييكارا مؤلفه
). 143 ؛1398 همكـاران،  ومنتظـر  (است ) پژوهشگران(خود  يِنفعان درون يمؤسسه در قبال ذ ييگو پاسخ

 از كي ـ هـر  در »ب« و »الـف « مؤسسـه  دو يبـرا  »ييكـارا « يها سنجه و ها شاخص از يبرخ 3  جدول در
 ،يابي ـارز يهـا  سنجه از كي هر يازا به ،ادامه در و شده محاسبه 1398 و 1397، 1396 يمتماد يها سال
  .است شده ارائه نمودار با همراه مرتبط يفيتوص يها ليتحل
  
 

سرانة پهناي باند اينترنت مؤسسه به 
پژوهشگر

سرانة فضاي فيزيكي پژوهشي مؤسسه به 
پژوهشگر



 115  جنوي و عبدي.../ مطالعه تطبيقي حوزه : هاي پژوهشي غيردولتي ارزيابي عملكرد مؤسسه

 
  1398و  1397، 1396هاي  براساس مؤلفه كارايي در سال ها ارزيابي عملكرد مؤسسه. 3 جدول

 و يفنعلوم ( ب مؤسسه
  بعد  شاخص  سنجه  )يانسانعلوم ( الف مؤسسه  )يمهندس

1398 1397  1396  1398 1397  1396  

5  5/4 4 64/0 73/0 5/1 
پژوهشـيهـايطـرحهسران

  يتجار ييكارا  پژوهشگر به تقاضامحور

كارا
 يي

9 11 6 0 0 0 
ــداد ــروتع ــيدادهاي  يعلم
  يعلم وجاهت   يمل سطح در يتخصص

22/0 25/0 33/0 0 0 0 
 همنتشرشــدمقــالاتهســران

 پژوهشگر به پژوهشي

  يعلم انتشارات
19/0 1/0 09/0 0 0 0 

 درشـدهنمايهمقالاتهسران
 اســــتنادي هــــاي پايگــــاه

 پژوهشگر به يالملل نيب

601/4  383/3  905/2  678  601  800 
 بــهيپژوهشــهنــيهزهســران

 )الير ونيليم( پژوهشگر

  يمال ييكارا
0 0 0 576 510 719 

 يپژوهش ـيهـانهيهزنسبت
 يمــال اعتبــارات كــل بــه

 وني ـليم( مؤسسـه  يپژوهش
 )الير

  يتجار ييكارا
 پژوهشگر به تقاضامحور پژوهشي هايطرح تعداد هسران  

 انجـام  مؤسسـه  هر در پژوهشگر هر توسط كه است تقاضامحور يپژوهش يها طرح تعداد انگرينما، 6شكل 
  .است شده

  

 
  يتجار ييكارا شاخص براساس» ب«و »الف« يپژوهش يها  مؤسسه عملكرد يابيارز سهيمقا. 6شكل 

  

سرانة تعداد طرح هاي پژوهشي تقاضامحور به پژوهشگر



1401  

سـه  
 ـدت 

 يـي  

 ،»سه
 در 3
در  ي

 ـده 

 ش 
 .تند 

بـه   

 و ت 
 ـب 

1، پاييز و زمستان 2 شماره

 ـ دو مؤسس نيژوهشگر ب
مـ كوتـاه  يهـا  برنامه د
و نظـام اجرا) ها نامه وه

در مؤسس ير سطح مل
3 جـدول  بـا  مطابق »
ييهـا  كارگـاه  و دهايزد

  . ست

شـ هي ـنما مقالات هسران

  
  يعلم انتشارات خص

پـژوهش يهـا  طـرح  داد
شدني نيسـت محاسبه ه

،شـده  يسال بررس سه

اسـت نكـرده  ارائه يملل
نامناسـ تيوضع از سط

ش ،8 دوره/ ديريت اطلاعات

هر پژ يازا اضامحور به
وجود«از  يحاك ،نهيم

ويش و ها نامه نييآ( ت

در يتخصص يعلم اي
ب« مؤسسه وهشگران

باز ،يآموزش يها دوره
برگزار كرده اس 1398ا

س« و »پژوهشگر به شي
  . شوند

شاخ براساس» ب«و »لف

تعـد بـا  مشـابه  يارقام
منتشرشده مقاله عنوان

س نيانگيت، براساس م
  .است

  پژوهشگر به يلل
الم نيب ياستناد يها ه

متوس طور به شده هينما

مد                                      

تقا يپژوهش يها طرح
ز نيدر ا يو فناور يس

مقررا وجود« و »سسه
  .ست

دادهايتعداد رو« سنجه
پژو كهي حال در ،ست
همچون داديرو نُهط
تا 1396 يها سال ني

پژوهش همنتشرشد لات
ش يم يبررس »ژوهشگر

الف« يپژوهش يها مؤسسه

  پژوهشگر به ي
مقالات تعداد كه »ف

ع به سنجه نيا در شده
ائه اطلاعات و مستندات

كرده اكتفا پژوهشگر
المل نيب ياستناد يها ه

گايپا در شده هينما لات
مقاله 13/0 آمار با ني
 

                     

ط تعداد سرانه توجه ان
مؤسسه مهندس يبرتر

مؤس يپژوهش يها تيل
اس مؤسسه نيدر ا »سه

س و علمي وجاهت ص
اس نداشته يداديرو هيچ
طور متوسط و به اند شته

يدر ب ي نه در سطح مل

  ي
مقالا هسران« هسنج دو

پژ به يالملل نيب يتناد

عملكرد م يابيارز سهيمقا

پژوهشي همنتشرشد ت
الف« مؤسسه يارسال گ

ذكرش تعداد نيا، شده
با وجود ارا زين» ب« ه
هر يازا به يپژوهش له
گاهيپا در شده هينما ت

مقالا بر يمبن يطلاعات
يشيپ سنجه همچون ز
.دهد يم يگواه نهيزم

116  
 

شايا اختلاف
و ب» ب«و» الف«
فعال شبرديپ يبرا

مؤسسپژوهش در 

 يعلم وجاهت
شاخص خصوص در

ه »الف« مؤسسه
داش مشاركت انهآ

و يسازمان سطح

يعلم انتشارات
د شاخص، نيا در
است يها گاهيپا در
  

مق. 7شكل 

 مقالات هسران
كاربرگ به توجه با

ثبت تقاضامحور
مؤسسه ي،از طرف
مقال 27/0انتشار 

 مقالات هسران
اط »الف« مؤسسه
زين »ب« مؤسسه
ز نيا در مؤسسه
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  يمال ييكارا شاخص

 بـه  يپژوهش يها نهيهز نسبت« و »پژوهشگر به مؤسسه يپژوهش نهيهز هسران« هسنج دو شاخص، نيا در
  .شوند يم يبررس »مؤسسه يپژوهش يمال اعتبارات كل

  پژوهشگر به مؤسسه پژوهشي نهيهز هسران  
هـر   يازا بـه  »ب« و» الـف « يهـا  از مؤسسه كيكه هر  دهد ينشان م 8شكل رنگ نمودار  يآب يها ستون

 در زاني ـم ني ـا 8 ي شـكل طبـق جـدول نمـودار   . داشته اسـت  يپژوهش نهيهز زانيپژوهشگر خود، چه م
 يمهندس ـ تي ـماه از يناش ـ توان يم را زانيم اختلاف نيا كه است »الف« مؤسسهبرابر  پنج» ب« مؤسسه
آن مطـابق بـا    يشيروند افزا ،نيهمچن. دانست يانسان علوم حوزه به نسبت ها همؤسس از دسته نيا فناورانه

 انجـام  يبـرا  لازم يهـا  رسـاخت يز لي ـبـر بهبـود وتكم   يمبن ـ» ب«مدت مؤسسه  انيمدت و م كوتاه هبرنام
 بـراي  شده نهيهز اعتبارات شيافزا آن لازمه كه است مرتبط يها نهيزم در پژوهش و يكاربرد يها پژوهش

  .است يپژوهش يها تيفعال شرفتيپ
  

 
  يمال ييكارا شاخص براساس» ب«و »الف« يپژوهش يها عملكرد مؤسسه يابيارز سهيمقا. 8شكل 

 مؤسسه يپژوهش يمال اعتبارات كل به پژوهشي يها نهيهز هسران  
مؤسسـه   يپژوهش يدرصد اعتبارات مال 60/0 باًيتقركه  دهد يم نشان 8شكل  نمودار قرمزرنگ ستون

 اعتبـارات  مجمـوع « بـه  مربـوط  اطلاعات ،اما در مقابل. شود يم ؤسسهم يپژوهش يها نهيصرف هز» الف«
 يمـال  اعتبارات كل به يپژوهش يها نهينسبت هز« هسنج و نشده ارائه» ب«مؤسسه  يبرا »يپژوهش يمال

  .ستين شدنيمحاسبه »يپژوهش

 ـ يهـا  مؤسسـه  عملكرد: سوم پرسش به پاسخ  ـ بعـد  از »ب«و  »الـف « يپژوهش در  ياثربخش
  است؟ چگونه 1398 و 1397، 1396 يها سال

 اي ـ؟ اسـت  هكـرد  جـاد يا لمـوس م راتييتغ ياستيسداخله م ياچه اندازه تااست كه  نيناظر به ا ياثربخش
 يواقع ـ يامـدها يپ نسبت ،ياثربخش مؤلفه ي،عبارت به با اهداف مطابقت دارد؟ حدشده تا چه جاديا راتييتغ
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) بـرداران  بهـره ( خود يِبرون نفعان يذ به مؤسسه ييگو پاسخ به ناظر و سنجد يم را مؤسسه يهاداد درون به

 نظـام  بـرداران  بهـره  يبرا) يو عملكرد يزمان( متوسط سطح جينتامربوط به  »يامديپ يهاشاخص«. است
 اي ـ تي ـ، ظرفيرفتـار  راتيي ـتغ هبـار در ياطلاعـات  هـا شاخص نيا. )131 ؛1398 همكاران، ومنتظر (است 

 و ها شاخصاز  يبرخ 4  جدول در. شوند فيتعر يمال اي يكيزيف صورت بهد نتوان يكنند و م يعملكرد ارائه م
 و 1397، 1396 يمتمـاد  يهـا  از سـال  كيدر هر  »ب«و  »الف«دو مؤسسه  يبرا »ياثربخش« يها سنجه
 بـا  همراه مرتبط يفيتوص يها ليتحل ،يابيارز يها سنجه از كي هر يازا به ،ادامه در و شده محاسبه 1398
  .است شده ارائه نمودار

  1398و  1397، 1396هاي  براساس مؤلفه اثربخشي در سال ها ارزيابي عملكرد مؤسسه. 4 جدول
  بعد  شاخص  سنجه  )علوم انساني(مؤسسه الف   )علوم فني و مهندسي(مؤسسه ب 

1398 1397  1396  1398 1397  1396  

83/0  79/0  76/0  41/0  41/0  44/0  

ــبت ــدادنســــ تعــــ
 وقـت  تمـام  پژوهشگران
 كــــل بــــه مؤسســــه
  آن پژوهشگران

  زايي اشتغال

شي
ربخ

اث
  

220/293  920/147  845/155  726/30  235/27  039/38  

تحققدرآمدهايميزان
 وني ـليم(مؤسسه  يافته

  )الير

  درآمدزايي
3929  2597  2537  0 0 0 

ــرانه ــدهايســ درآمــ
ــه مؤسســه پژوهشــي  ب

ــگر  ميليـــون (پژوهشـ
 )ريال

1 1 1 0 0 0 

ــبت ــمنســــ حجــــ
 بـا  همكاري قراردادهاي

 كــل حجــم بــه جامعــه
ــاي ــي قرارداده  پژوهش

 )الير ونيليم(مؤسسه 

  ييزا اشتغالشاخص 
 آن پژوهشگران كل به مؤسسه وقت تمام پژوهشگران تعداد نسبت  

 بي ـترت  ا بـه نه ـبه كل پژوهشـگران آ » ب«و» الف« يها وقت مؤسسه متوسط تعداد پژوهشگران تمام نسبت
است كه هـر دو مؤسسـه    ابدان معن نيا ).9نمودار شكل ( رسد ينفر هم نم كيبه  كهاست  79/0و  42/0
و  يكارآمـد  بـه  كـه وقـت را   پژوهشگران تمـام  نشيگزاند و  كرده يگذار هيوقت سرما پژوهشگران پاره يبرا

  .اند نداده قرار كار دستور در است،شده  منجر گرياز طرف د ياقتصاد هطرف و صرف كياز  يور بهره
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  ييدرآمدزا

 مؤسسه  هافتي تحقق ياختصاص يدرآمدها زانيم  
و  1397،  1396 يسـه سـال متـوال    يط ـ» ب«و  »الـف «مؤسسه  هافتيتحقق يدرآمدها 10شكل  نمودار
رونـد   بـا وجـود  دو مؤسسـه   هر افتهي  تحقق يدرآمدها زانيكه م شود يمشاهده م. دهد ينشان م را 1398
 30ميليارد ريال بـه   27رو شده و از  هروب 1398در سال  ينسبت خوب به شي، با افزا1397در سال  يكاهش

 اردي ـليم 220 بـه  الير ارديليم 147 از يفناور يمهندس مؤسسه يبرا و يانسان علوم مؤسسه يبرا ميليارد
  .است دهيرس الير
  

 
  زايي براساس شاخص اشتغال» ب«و » الف«هاي پژوهشي  مقايسه ارزيابي عملكرد مؤسسه. 9شكل 

  

 
  هافتي تحقق يدرآمدها زانيم براساس» ب«و» الف«هاي پژوهشي  عملكرد مؤسسه. 10شكل 

   1398و  1397، 1396 يها در سال 

   

نسبت تعداد پژوهشگران تمام وقت مؤسسه به كل پژوهشگران آن

1396 1397 1398

الفمؤسسه 38039 27235 30726
بمؤسسه 155845 147920 220293
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 مؤسسه به پژوهشگر  يپژوهش يدرآمدها هسران  

 »مؤسسـه  يپژوهش يها تيحاصل از فعال يدرآمدها«اطلاعات مربوط به  11طبق نمودار شكل  از آنجا كه
 »مؤسسـه بـه پژوهشـگر    يپژوهش ـ يدرآمـدها  هسـران « هـاي  هارائه نشده است، سنج» الف«مؤسسه  يبرا

 ،اسـت  يدرخـور  يپژوهش ـ تيفعال يدرآمدها يتنها دارا  نه» ب«مؤسسه  ،مقابلدر . ستين شدني محاسبه
 ،هـا سـال  ريسـا  در مقايسه بـا  1398 سالدر  مؤسسه مؤسسه به پژوهشگر يپژوهش يدرآمدها هبلكه سران

. استسال  نيا در مؤسسه يپژوهش يها تيفعال از حاصل درآمد شياز افزا يناش كهداشته  يعملكرد بهتر
 و كشـور  در ياقتصـاد  تيوضـع  شـدن  ميوخ ـ با وجـود  يكاربرد يها پژوهش از حاصل يدرآمدها شيافزا

و انجـام   انيمشـتر  تيدر جلـب رضـا   مؤسسـه  تي ـنشان از موفق پژوهشي يها بخش در كمتر منابع صرف
 تي ـحاصـل از فعال  يسرانه درآمـدها  شيافزاتبع آن،  روز صنعتگران دارد كه به ازيبر ن يمبتن يها پژوهش
  .باشد مؤسسه نيپژوهشگران ا يياكار شينشانگر افزا تواند يم زينبه تعداد پژوهشگر  يپژوهش

 يپژوهش يبا جامعه به حجم كل قراردادها يهمكار ينسبت حجم قراردادها   
 بـا  يهمكـار  قـرارداد  از منظور است، يپژوهش هاي همؤسس ياجتماع تيولئمس بر ديتأك كه سنجه نيا در

جامعه باشـد   يها بخش از يكي آن يكارفرما كهاست  يا مشاوره اي يمطالعات ،يپژوهش يقراردادها جامعه،
 يقراردادهـا مجمـوع مبـالغ   «از آنجـا كـه اطلاعـات مربـوط بـه      ). يخدمات اي يتجار ،يمثل بخش صنعت(

بـا   يهمكـار  ينسـبت حجـم قراردادهـا   «  هارائه نشده است، سنج» الف«مؤسسه  يبرا »مؤسسه يپژوهش
» ب« با توجه به اظهارات مؤسسه. ستين شدني محاسبه »مؤسسه يپژوهش يجامعه به حجم كل قراردادها

بـا   يهمكـار  يبا مجموع مبـالغ قراردادهـا   مؤسسه يپژوهش يمجموع مبالغ قراردادها ،يدر كاربرگ ارسال
 يو بـازنگر  نيسـت  حيبه نظر صح مؤسسه يقراردادها كلنظر گرفته شده كه با توجه به  در كسانيجامعه 

  .شود يسنجه احساس م نيشده در ا در اطلاعات ارائه
  

 
   ها براساس سرانه درآمدهاي پژوهشي به پژوهشگر عملكرد مؤسسه. 11شكل 

   1398و  1397، 1396 يها در سال
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 رنگ، غلبه پوشش 12الف، ب و ج مرتبط به شكل  يو نمودارها ها مطلق در جدول يها داده براساس

 همـه  در »الـف « مؤسسـه  بـا  سهيمقا در را »ب« مؤسسه مناسب تيوضعمشخص است و  يزرد بر رنگ آب
 دو هـر  يبازده نيكمتر هدهند نشان ،دستاوردهاست مؤلفه به منسوب كه ج نمودار. دكن يم آشكار ها مؤلفه

 منـابع  و يمـال  منـابع  كـه  معنـا  ني ـا به. است مؤسسه آن يمال منابع و يانسان منابع با سهيمقا در مؤسسه
 نبـود  از يناش ـ كـه  نشده يبردار بهره مؤسسه يپژوهش يهاداد برون و ييكارا يراستا در ها همؤسس يانسان

 زردرنـگ  پوشـش  ي،طرف ـ از. اسـت  هـا  همؤسس ـ از كي ـ هر تناسب به آنها ضعف اي شفاف يراهبرد برنامه
 علوم و يانسان علوم حوزه يماهو تفاوت ينوع به بالا، شكل ب نمودار در »ب« مؤسسه يا نهيهز و يدرآمد
 جـذب  در و و دارد يتنگـاتنگ  ارتبـاط  صـنعت  و تجـارت  بـا  زيـرا  ،كشـاند  يم رخ به را يفناور و يمهندس
 ريسـا  و يكاربرد هاي پژوهش جينتا دادن قرار ارياخت در با و كند يم عمل تر موفق تقاضامحور يها پژوهش
  .شود يم منجر زين يشتريب ييدرآمدزا به ي،پژوهش خدمات

هاي  هاي پژوهشي الف و ب براساس هر يك از شاخص وضعيت مؤسسه: پاسخ به پرسش چهارم
 منابع انساني، منابع مالي و دستاوردها چگونه است؟

 اطلاعـات اسـاس  بركـه   دسـتاوردها  و يمـال  منـابع  ،يمنابع انسان يها مؤلفهدر  مؤسسه مدنظردو  تيوضع
 ابعـاد  از هـا  همؤسس ـ عملكـرد  يابي ـارز جينتـا ، به ارائه شده است 12در شكل  مستندات يو بررس كاربرگ
    .شود گيري بيشتر به آنها پرداخته مي پردازد كه در بخش بحث و نتيجه مي مختلف

 گيري نتيجهبحث و 
 منتخـب  يهـا  سـنجه  و هـا  شـاخص  از اسـتفاده  بـا و  يينـدگرا يفرا كرديرو باتا  شد تلاش پژوهش نيا در
انسـاني و فنـي و    علـوم  حوزه در يردولتيغ يپژوهش هاي همؤسس از نمونه دو عملكرد ،»سنندج دستنامه«

 گفتنـي . شـود  يابي ـارز انـد،  بوده برخوردار يتر مناسب تيوضع از خود انيهمتا با سهيمقا درمهندسي كه 
 پژوهشـكده،  مركـز،  گـروه،  جملـه،  از يمختلف ـ انـواع  يسـاختار  لحاظ به شده يبررسهاي  همؤسس كه است

 سـاختار  يدارا يمهندس ـ و يفن ـ حـوزه  هاي همؤسس ،انيم نيا در. شوند يم شامل را پژوهشگاه و مؤسسه
 پژوهشگران تلاش. شدند يم شامل را يمتنوع يساختارها يانسان علوم حوزه هاي همؤسس اما ،بوده »مركز«
 هـاي  همؤسس ـ متأسـفانه  امـا  باشند، مشابه ساختار كي از حوزه دو هر منتخب هاي همؤسس كه بود نيا در

 بـا  حـوزه  ني ـا منتخـب  ؤسسـه و م نبودند برخوردار يمناسب عملكرد از مركز ساختار با يانسان علوم حوزه
 سـاختار  از فـارغ  از ايـن رو، . شد يمحسوب م يسرآمد حوزه علوم انسان ،لحاظ عملكرد به 1»گروه« ساختار

 هـا  افتـه ي خصوص در بحث به ادامه در كهكرديم  سهيو مقا يابيارزرا  حوزه دو يها نيبهتر ،ها همؤسس نيا
  . ميپرداز يم

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ي گـذار  اسـت يس و يزي ـر برنامه دفتردر زمان انجام اين پژوهش توسط  روزآمدشده فهرست نيآخر با مطابقها  ساختار مؤسسه .1

؛ ايـن واحـد پژوهشـي شـرايط احـراز سـاختار       »الـف «طبق مستندات ارسالي مؤسسه . است 1400سالآبان  در يپژوهش امور
 .را دارا بوده و در انتظار نتيجه ارزيابي وزارت عتف تا زمان انجام اين پژوهش بوده است» مركز«
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نمـودار  در كـه   طـور  همان و دارد وجود يادار كارمند 1/1 ،پژوهشگر هر ازاي بهكه  ينحو ، بهميهست شاهد

طرفـي   از. دهنـد  يم ـ ليتشـك  كاركنـان  را يانسـان  منـابع  هرم درصد 50 ،شود يم مشاهده 12الف شكل 
 بـر  كه هايي همؤسس امور كيفي يارتقا به تواند مي كه است كرده جذب نيز يعلم تيئعضو ه چهارمؤسسه 

 ازي ـن زاني ـم و طيشرا به بسته است لازمهر دو مؤسسه  در. كندبيشتري  كمك ،دارند تمركز پژوهشي كار
 منابع هرم و ساختار است، يپژوهشهاي  همؤسس ينيآفر ارزش ياصل اركان از يكي كهي پژوهش و يبانيپشت
سـاختار و هـرم منـابع    . شـود  يجذب پژوهشگران و كاركنـان بـازنگر   نديشده و فرا يساز متناسب يانسان
 ـ كـه  اسـت  اثرگذار يپژوهش كار تيفيو ك نديفرامتناسب، بر  يانسان  و يمـال  يهـا داد بـرون  بـر  دي ـترد يب

 بدنـه  ،شـود  يم ـ شـنهاد يپ نظر نيا از. دارد متقابل ريأثو ت ميمستق ارتباط ي،مالاعتبار  نيو تأم ييدرآمدزا
 وقت پاره اي وقت تمام پژوهشگران جذب به بازار، در موجود يتقاضا به بسته و شود كم ممكن حد تا يادار

 و اي ـپو يسـاختارها  معمـولاً  محـور  پـروژه  يها سازمان در كه است داده نشان تجربه ،نيهمچن. شود اقدام
 كـرد يرو بـا  ساختار، در نظر ديتجد با تواند يمؤسسه م ،نيبنابرا. دارد همراه به يتر مطلوب هجينت يسيماتر
 يحـداكثر  طـور  بـه  خـود،  يانسـان  منـابع  بـالقوه  يهـا  ليپتانس از ،يسيماتر و ايپو يساختارها يريكارگ به

 وجـود  بـه  كاركنـان  يبـرا  را امكان نيا ،يانسان منابع تيريمد و دانش خلاقانه تيريمد باو  شود مند بهره
  .رسانند ياري را مؤسسه شان،يا هاي هتجرب از يريگ بهره و پژوهشگران كنار در تا آورد

  ينديفرا و يادار شاخص
 و ابعـاد  همـه  در مركـز  يابي ـارز يهـا  شـاخص  و اقدام برنامه و يحركت نقشه كننده نييتب ،يراهبرد برنامه
 تي ـمز كي ـمركـز   يبرا يبودن برنامه راهبرد دارا نكهيوجود ا با. است يپژوهش عملكرد يديكل يها حوزه

برنامه  ياهداف اصل به محدود» ب«مؤسسه  يسو از شده ارسال و موجود يها اما، برنامه ،شود يم محسوب
 در. نيـاز دارد  يبـازنگر  نظـر بـه   ني ـاز ا اسـت،  افتـه ين يتسر مركز راه نقشه توسعه به نسبت و است شده

 شده تأييد مؤسسه طرف از »مقررات وجود« طور همين و »برنامه وجود« فقط زين» الف« مؤسسه خصوص
 ،همچنـين . كرد ارائه تري جامع نظر بتوان تا است نشده دريافت مؤسسه هاي برنامه از مشروح مستنداتي و

 گونـه ايـن از آنجـا كـه   . وجود نـدارد  زيهاي پژوهشي ن سپاري طرح سازوكاري براي برون ها، مؤسسه نيدر ا
 ،هسـتند  ييمـدزا آو در يسـودآور دنبـال   و تقاضامحور سروكار دارند و به ييكارفرما يهابا طرحها  همؤسس
سسه ؤم سوي از نيز پژوهشي درآمد هيچ نكهيبر ا افزون. رسد ينم نظر به يضرور چندان امور يسپاربرون

. دهـد  انجـام  يسـپار خـود بـرون   يادي ـبن يهـا وهشژپ ـ يبتوانـد بـرا   ينشده است كه حت گزارش» الف«
 بيشـتر  هدفمندي سمت به را امور كليه تواند مي اي مؤسسه هر در شفاف راهبردي برنامه وجود ي،طوركل به

 يسـاز  متناسـب  از اعم امور هيكل يساز متوازن قيطر از مؤسسه گاهيجا يارتقا ،مهم نيا جهينت .دهد سوق
 بهبـود اسـت كـه    نيا تينكته حائز اهم. بود خواهد يعلم يو دستاوردها يمنابع مال ييكارا ،يمنابع انسان

 جـاد يا ژهي ـو بـه  ي،داد برونو  يداد درون يها شاخص ريسا در ييبالا ييافزا هم به ينديفرا و يادار شاخص
  . شد خواهد منجر يرونيب انيسازمان همچون پژوهشگران و كارفرما يديكل نفعان يذ يبرا تيمطلوب
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  يساختريو ز يمادمنابع  شاخص

 مؤسسه يخارج و يداخل اتينشر چنانچه شود، يم مشاهده زين 2 جدول در كه طور همان ،شاخص نيا در
مبـرهن   ،نشـد  دههمشـا  »الف« مؤسسه بارهدركه  يزيچ است، آن يبرا يروزآمد و كامل باشند، قوت »ب«

 شـبرد يو پ يدسترس ـ منظـور  بـه ازاي هر پژوهشگر براي يك مؤسسـه مطالعـاتي    نشريه به 029/0كه است 
 كه يمستندات يو خارج يداخل يتخصص ياطلاعات يها گاهيپا خصوص در اما .نيست مناسبياهداف ميزان 

 و نبـوده  يتخصص ـ ياطلاعـات  گـاه يپا مشخصات و فيتعار با مطابق است، شده ارسال» ب«توسط مؤسسه 
 نيهمچن ـو  يداخل ياطلاعات گاهيپا عنوان با رهيغ و ابيغ حضور ش،يپا يها برنامه افزار، نرم يتعداد شامل

 ني ـا ري ـفراگ مشـكلات  بـه هرچنـد   ،خصوص نيا در. است يخارج ياطلاعات گاهيپاعنوان  با ليميوبگاه و ا
 يمشـكلات نقـل و انتقـالات مـال     هـا،  ميتحـر  لي ـاز قب يخـارج  ياطلاعـات  يهـا  گاهيپا خصوصموضوع در 

اما بـه هـر حـال دسترسـي مؤسسـه پژوهشـي بـه         ،ميارز در كشور واقف هست متيق شيو افزا يالملل نيب
 از. كنـد نحو احسن كمك  از دانش روز به يتواند به انجام مطالعات و آگاه ميروز دنيا  هاي معتبر و به پايگاه
 يداخل ـ يتخصص ياطلاعات يها گاهيبه پا نداشتن دسترسي ،يك مؤسسه مطالعاتي و پژوهشي يبرا ي،طرف

هـاي   بايسـت بـه پايگـاه    مي گيري تصميم تسهيل و كيفيت يارتقا براي مؤسسه و رسد نمي نظر به مناسب
 يبـرا  نـد بتوان يپژوهش ـهـاي   همؤسس ـ رود يم ـ انتظـار . اطلاعاتي تخصصي داخلي دسترسي داشـته باشـد  

 از هـم تنها  نه زيرافراهم كند، را  يداخل يتخصص ياطلاعات يها گاهيپا به يدسترس نهيزم ،پژوهشگران خود
 ندارند، وجود كشور داخل در آن يبرا يموانع اشتراك حق و يمال مسائل نظر از هم و يدسترس امكان نظر
 ميت ـ يها يخروج تيفيك شيو مثبت در افزا ميمستق ياثر يرساختيز يها شاخص به توجه و تمركز بلكه

بهبـود   هج ـيمركـز در نت  يكـار پژوهش ـ  تيفيك يمتقابل ارتقا ريارتباط و تأث ،گريد يسو از. دارد يپژوهش
را  ياعتبـار مـال   نيو تـأم  ييو درآمـدزا  يمال يهاداد برونبر  يداد درونعنوان شاخص  به يرساختيمنابع ز

  . فراموش كرد دينبا

 يتجار ييشاخص كارا
طـرح   5/1از (  »هاي پژوهشي تقاضامحور به پژوهشگر تعداد طرح ةسران« ينزول روند با »الف « همؤسس در
 يپژوهش ـ يهـا تي ـفعال نكـه يو ا يبه هرم منـابع انسـان   توجهبا  زيو ن) ازاي يك پژوهشگر طرح به 64/0به 

در مؤسسـه   يمناسـب  ييكـارا  رسد يباشد، به نظر م مي علمي تئهي اعضاي و پژوهشگرانمؤسسه بر عهده 
 ني ـابهبود روند كاري  برايتدابير جدي  بهخله ئنداشته است و اين مس وجودلحاظ عملكرد پژوهشگران   به

 را يكـاربرد  يهـا  در انجام پژوهش آن تيكه موفق يموضوع» ب« همؤسس در ،مقابل در .نياز دارد مؤسسه
 هـر  يازا بـه  طـرح  پـنج ( پژوهشـگران  تعداد به تقاضامحور يپژوهش يها طرح تعداد سرانه دهد، يم نشان

به  كه نظر است) 98 سال در پنج به 96 سال در چهاراز ( شده يبررس يها سال در آن شيافزا و) پژوهشگر
 وقـت  بر عهده پژوهشـگران تمـام وقـت و پـاره     مؤسسه نيا يپژوهش يها تيفعال نكهيو ا يهرم منابع انسان

  .دارد وجود يمناسب ييكارا مركز در ،پژوهشگران عملكرد لحاظ به رسد يم نظر به است،
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  يانتشارات و وجاهت علم

مـوارد منـدرج در    يبـا برخ ـ  »يدستاوردها و انتشارات علم ـ« اريدر مع »ب« همؤسسشده  يابيارز عملكرد 
 و علـم توسـعه و خلـق    ،يپژوهش ـ يها تيانجام فعال« ونمچه آن،ساله  ي دهراهبرد يها و برنامه تيأمورم

 يطـور كل ـ  بـه . نـدارد  يخـوان  هم ،»انهيخاورم در توسعه و پژوهش و يپژوهش مركز نيبرتر به شدن ليتبد
كـه   »الـف « يبا مؤسسـه پژوهش ـ  سهيدر مقا خصوص به ،هر پژوهشگر يازا به مقالاتتعداد  سرانه تيوضع
 همؤسس ـ كي ـ در). 12نمـودار ج، شـكل   (سـت  ا زينـاچ  اريبسكند،  يم تيفعال يگروه پژوهش كيعنوان   به

 زي ـو ن )1389(ي ردولت ـيغ يپژوهش ـ يواحدها سيصدور مجوز تأس نامه نييآ طبق رود يانتظار م يپژوهش
وجـود  . شـود  مقالـه منتشـر   كي ـ حداقل سال در پژوهشگر هر يازا به ،يواحد پژوهش يطبق الزامات ارتقا

طـرح   پـنج  بـه  كي ـنزد نيانگيطور م به( »ب« همؤسستقاضامحور  يپژوهش يها طرحسرانه  اريبس اختلاف
 رانيمـد  ينشـان از توجـه حـداكثر    ،يعلم ـ يهـا داد برون ريسا در مقايسه با) سالهر پژوهشگر در  يازا به

 يردولت ـيغ يژوهش ـمؤسسـه پ  كي ـاسـت كـه    يع ـيهرچند طب. دارد يكاربرد يها طرح انجاممجموعه بر 
 محسـوب  يا مركـز ضـعف عمـده    يبـرا  مقـالات  تعداد بودن كم و باشد يسودآور و درآمد كسب دنبال به
انتشار كتب و مقـالات   01/04/1392مؤسسه مورخ  نيا اساسنامه راتييتغ نيآخر يدر راستا اما شود، ينم

 در مركز رود يم انتظار آن به دنيرس يراستا در كه است شده اضافه اساسنامه به ت،يالفع هحوزدر  مرتبط
 يندهايفرا مرتبط، يها نامه وهيضوابط و ش نيتدو قيباشد و از طر پژوهشگران مشوق ،يعلم مقالات انتشار
و توسـعه در   پـژوهش و  يمركـز پژوهش ـ  نيشـدن بـه برتـر    ليتبد لازمه ي،طرف از. كند ليتسه را يياجرا

 برنامـه طبـق  ( مركـز  ني ـا يتخصص ـحـوزه   يدر منطقه بـرا  يعلم تيكسب مرجع ،آن تبع و به انهيخاورم
 رغـم  بـه . هاسـت  پژوهش جينتا انتشار هيسا در مركز يدستاوردها يريپذ تؤير تيقابل رفتن بالا ،)يراهبرد

 به تقاضامحور، يها طرح در كارفرما يمعنو تيحق مالك زين و يردولتيغ يها مؤسسه در ييدرآمدزا تياولو
شـبكه  و ياجتمـاع  تيولئمس ـ نظـر مؤسسه از  يپژوهش يهاداد برون انتشار يسازوكارهابايد  رسد يم نظر
 يبرخ ـ يسـپار  بـرون  سـاختار  جـاد يا ،نيهمچن. دنشو تيتقو مؤسسه كلان يگذار هدف يبر مبنا و يساز
 ـيب دانـش  جذب هدف با يپژوهش يها تيفعال  انجـام  و نوظهـور  يعلم ـ يهـا  نـه يزم در خصـوص  بـه  ،يرون

 سرعت شيافزا به تواند  يم ،هست زين »ب« همؤسس يها برنامه و اهداف يراستا در كه ياديبن يها پژوهش
 يريپـذ  تؤي ـر ،تي ـنها در و يخارج و يداخل همنتشرشد مقالات قالب در ها افتهي انتشار مركز، يعلم رشد

  .كند كمك يجهان سطح در چه و يا منطقه سطح در چه مركز شتريب
در  يدر سـطح مل ـ  يتخصص ـ يعلم ـ دادهايي ـتعـداد رو « سـنجه  خصـوص  در زي ـن »الف« همؤسس در
 است نشده ارائه اطلاعاتي هيچ »يالملل نيهاي استنادي ب پايگاه شده در مقالات نمايه« طور همين »مؤسسه

بـه جامعـه    كـه بـا مسـائل مبـتلا     يمؤسسه در حوزه علوم انسان نيا از. است آن كمبود علت به احتمالاً كه
عمـوم   يدستاوردها و ترجمان دانـش بـرا   جيكه در ترو رود يانتظار م »ب« همؤسس از شتريب ،سروكار دارد
 ش،ييعني رخـدادي ماننـد كنفـرانس، كنگـره، همـا      ،رويدادهاي علمي تخصصي برگزاري زيرافعال باشد، 

 توانـد  مي ي،مؤسسه و در سطح مل تيمرتبط با مأمور يتخصص يموضوع هنشست دربار اي زگرديم نار،يسم
سـازي، گسـترش ارتباطـات و     و موجـب شـبكه  كـرده  مخاطـب را بـه مؤسسـه جلـب      يهـا  سازمان توجه
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و  كندعنوان يك متخصص معرفي  اند مؤسسه را بهتو مي ،از طرفي. ثري براي مؤسسه شودؤهاي م همكاري

 بي ـترت ني ـا بـه مختلف و حتي بين رقبـا باشـد و    يتأييدي بر وجاهت علمي مؤسسه نزد صنايع و نهادها
 .تواند بخشي از مسئوليت اجتماعي خود را در قبال جامعه نيز انجام دهد مؤسسه مي

  يمال ييكارا
 در مقايسـه بـا   1398به پژوهشگر در سال  يپژوهش هنيهز هدر سران »ب« همؤسسشد،  انيب كه طور همان
 رقـم  اما ،است مركز يها برنامه و اهداف يراستا در شيافزا نيا هرچند. است داشته رشد گذشته يها سال
. هـر پژوهشـگر اسـت    يبـرا  ي، عدد بزرگ ـ)الير ونيليم ششصد و ارديليچهار م(سنجه  نيدر ا شده نهيهز

 بـا . اسـت  بوده شتريب درآمدها از يپژوهش يها نهيهز سال سه هر دركه  دهد يم نشان 12 شكلجدول ب 
 يروي ـن در يپژوهش ـ يهـا  نـه يهز اغلب و است كمتر يليخ كارمندان به پژوهشگران نسبت نكهيا به توجه
 هسـران در » الـف «مؤسسه  3 جدولطبق  كهي در حال. است ابهام محل موضوع نيا شود، يم صرف يانسان
 ميليـون  800( 1396 سـال  در مقايسه با) ريال ميليون 678( 1398 سال در پژوهشگر به يپژوهش هنيهز

 كـه  يانسـان  منـابع  از اعم منابع، مناسب تيريمد با مؤسسه دو هر در از اين رو،. است داشته كاهش) ريال
  . ديرا بهبود بخش يمال ييكارا توان يم يمال منابع زين و شد بحث تر شيپ

 ياختصاصــ يدرآمــدها زانيــم اســت، پــژوهش آن ياصــل رســالت كــه» ب« همؤسســ در ،نيهمچنــ 
 از ايـن رو، . است مركز يپژوهش يها تيفعال از حاصل يدرآمدها از شتريب سال سه هر در مركز هافتي تحقق

 بـه لازم را نداشـته و   يسـودده  ،قي ـطر نيمركز از ا تقاضامحور، يپژوهش يها طرح مناسب تعداد وجود با
 زاني ـم مركـز  ني ـا خصوص در كهي منابع مال رياز سا يپژوهش يها تيفعال شرفتيپ منظور به رسد يم نظر

  . كند يم نهيهز است، مركز هافتي تحقق يدرآمدها
 بـه  و است ياختصاص درآمد از شتريب »الف« همؤسس ياعتبارات مال ،12از شكل  بتوجه به نمودار  با
 يگـر يد منـابع  از افتهي تحقق يدرآمدها بر علاوه و باشد داشته ديبا يخوب يسودآور مؤسسه رسد يم نظر

درآمد حاصـل از پـژوهش    كهي حال در ،شود گرفته نظر در اعتبارات يبرا زين يپژوهش يدرآمدها همچون
 يهـا  پـژوهش و كـار مطالعـاتي اسـت و طـرح      ،آن يكه رسـالت اصـل   مؤسسه نيدر ا. گزارش نشده است

 بـه  توجه با. باشد اطلاعات شفافيت نبود از ناشي تواند ميندادن  گزارش اين ،دارد هم تقاضامحور يپژوهش
 يمـال  اعتبارات از كمتر اريبس كه شود يم يپژوهش يها نهيهز صرف يمال منابعدرصد  25 فقط نمودار نيا
 هـرم  و موارداين  به توجه با مؤسسه رود يم انتظار. است) درصد 33( افتهي تحقق يدرآمدها و) درصد 75(

  .كند نهيهز يپژوهش يها تيفعال شبرديپ راستاي در نهيبه نحو به بتواند يفعل يانسان منابع

  ييزا اشتغال
 80 حـدود و  »الـف « همؤسس ـ يانسان منابع ازدرصد 19 فقط نيانگيطور م به 12 الف از شكل نمودار طبق
 نسـبت  بودن بالا. اند پژوهشگران تمام وقت بوده ،شده يدر سه سال بررس »ب« همؤسس پژوهشگران درصد

 انباشـت  باعث تواند يم آنها حفظ و يپژوهش يها گاهيجا اختصاص ، زيرااست فرصت وقت تمام پژوهشگران
 ابعـاد  در را مؤسسه ياثربخش و ييكارا و دهد كاهش را آموزش و جذب يها نهيهز ،شده مؤسسه در دانش
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 تعـداد  كـاهش و  »ب« همؤسس ـنسـبت در   ني ـا حفـظ  شـنهاد يضـمن پ  از اين رو،. ديبخش بهبود مختلف

 مؤسسـه  در وقت پارهپژوهشگران  يها تيظرف از متناسب استفاده ،»الف« همؤسسدر  وقت پاره پژوهشگران
 كي ـ زيرا ،بخشيد بهبود زين را ها فرصت نيا از بيشتر مندي بهره سازوكار بايست مي و شود يم احساس زين

 يها تيظرف و ها ليپتانس از ي،ساز شبكه با تواند يم است، پژوهش آن ياصل تيمأمور كه يپژوهش مؤسسه
 و ارتبـاط  ني ـا يري ـگ شـكل  بـا . شـود  منـد  بهـره  وقت پاره صورت به كشور متخصصان و پژوهشگران يعلم

 شـرفت يپ و شـده  شـكوفا  مؤسسـه  و آورده ارمغـان  بـه  را گاهيجا و ارزش يارتقا نظران، صاحب با يهمكار
 تي ـاولو دي ـبا  ،يپژوهشهاي  همؤسس برنامه و اندازها چشم و تيمأمور به با توجه به يكل طور به. كرد خواهد

و  شتريب يپژوهش يها طرح جذب به تواند يم موضوع نيكه ا باشد كارمند يجا به پژوهشگر شتريب جذب با
  .شود منجر ييدرآمدزا شيافزا

  ييدرآمدزا
 3939بـه   1396در سـال   الي ـر ونيليم 2537از (هر پژوهشگر  يازا به يپژوهش يسرانه درآمدها شيافزا
 يهـا  تي ـفعال از حاصـل  درآمـد  شيافزا هجيدر نت) 4 جدولقابل مشاهده در  1398در سال  الير ونيليم

 را خـود  يكـاربرد  هاي پژوهش از يمناسب جينتا مركز، كه باشد آن انگريب تواند يم ،»ب« مؤسسه يپژوهش
 منبع كه انجآ از. است شده خود يدرآمد منابع كردن داريپا به موفق و داده قرار مختلف عيصنا ارياخت در

 يبــرا يرونــيب يتقاضــا جــذب و بــوده يپژوهشــ يدرآمــدها ،يپژوهشــ مؤسســه كيــ ييدرآمــدزا ياصـل 
 يها افتهي با مطابق يطرف از و است يپژوهش مراكز اكثر يبرا يدشوار نديفرا معمولاً يكاربرد يها پژوهش

 يبـرا  شـده  جـذب  يهـا  كمـك « هسـنج  دو يبـرا  مركز ،12از شكل  بنمودار  نيبخش تناسب و همچن
 تـوان  يم ـ ديـدگاه  ني ـا از ،است نشده مند بهره را يمبلغ چيه »مركز يپژوهش يمال اعتبارات« و »پژوهش
كشور و كـاهش   ياقتصاد تيبه وضع توجهبا  ،نيهمچن. كرد يابيارز موفق را شاخص نيا در مركز عملكرد
 ييكـارا  و مركـز  تي ـموفق دهنـده  نشـان  يپژوهش ـ يدرآمـدها  سـرانه  شيافـزا  ني ـا ،يپژوهش يها بودجه

  . است آن پژوهشگران
ميليون ريال  38039از  »مؤسسه هافتيتحقق  يدرآمدها زانيم« 4 جدول طبق زين »الف« همؤسس در

غيردولتـي افـزايش   هـاي   همؤسس يشرط بقا. كاهش يافته است 1398در سال  30726به  1396در سال 
رسـد كـه مؤسسـه در درآمـدزايي      كه با توجه به شرايط كشور، تورم و مسائل ارزي به نظر مي استدرآمد 

اينكـه حاصـل    شـايان توجـه  خيلي موفق عمل نكرده است و كاهش درآمـد قابـل قبـول نيسـت و نكتـه      
از جملـه   ،دنبـال داشـته باشـد    توانـد تفاسـير مختلفـي بـه     اين كاهش مي. هاي پژوهشي نيز نيست فعاليت

 كـه  مؤسسـه  بـا  همكـاري  از صـنايع  مناسـب  چندان نه نتايج دريافت و مؤسسه موفق چندان نه يابيبازار
 يافتـه،  تحقـق  درآمـد  ميـزان  در مؤسسـه  ضعف به توجه با. است شده آن درآمدي منابع پايدارينا موجب
 نظـر  بـه  انسـاني،  نيـروي  خوب نسبت به تناسب به توجه با و زيرساختي منابع و پژوهشي هاي طرح سرانه
 را خود هاي ضعف بايست مي خود هاي همكاري يارتقا و اهداف تحقق منظور به» الف« همؤسس كه رسد مي

  . كند نقش ايفاي ثرترؤم ،كشور يپژوهش نظام در بتواند تا ببخشد بهبود



  1401، پاييز و زمستان 2 شماره ،8 دوره/ مديريت اطلاعات                                                                128

 
غيردولتي در حـوزه  هاي  همؤسسآمده هرچند تعداد  عمل توان گفت كه طبق ارزيابي به طور كلي، مي به

در هـا   همؤسس ـحوزه علوم فني و مهندسي است، اما عملكرد ايـن قبيـل   هاي  همؤسسعلوم انساني بيش از 
هـاي پژوهشـي    شك، ماهيت ايـن حـوزه در جـذب طـرح     بي. مراتب مناسب است حوزه فني و مهندسي به

تأثير نبوده است، اما حوزه علـوم انسـاني نيـز بـه فراخـور مسـائل موجـود در بطـن جامعـه           تقاضامحور بي
افـزايش  «اعـم از  در كشور  پژوهش عرصه دررا  خود رسالت ،كارا و يراهبرد يها برنامهتوانند با تدوين  مي

و  منظور اشـتغال نيـروي تحصـيلكرده در بخـش غيردولتـي      سازي به زمينه«، »اثربخشي پژوهش در كشور
هـاي پژوهشـي بـه اعتبـارات      كاهش وابسـتگي فعاليـت  «و نيز » توانمندسازي آنها در بخش علم و فناوري

هـاي بخـش    گري دولت در اجراي پژوهش و كمك به توانمندسازي و اسـتفاده از ظرفيـت   دولتي و تصدي
ن نحواحس ـ بـه ) 1389شوراي گسترش آمـوزش عـالي،   (» غيردولتي براي ارتقاي سطح پژوهش در كشور

 نظـام  طبـق  انهيسال يها يابيخودارز با كه است نياها  همؤسس نيا به يكل شنهاديپ ،تينها در. دهندانجام 
 بلندمدت، يها برنامه در شتريب هرچه يارتقا منظور  به عتف، وزارت يردولتيغ يپژوهشهاي  همؤسس يابيارز
 كارانرانـد  دسـت  و رانيمـد  بـه  ،نيهمچن ـ. لازم را منظور كننـد  يها يبازنگر خود مدت كوتاه و مدت انيم

 گونـه  ني ـا حيصـح  اطلاعـات  بـه  يدسترس ـ سـهولت  يبرا ،شود يم شنهاديپ عتف وزارت يابيارز و نظارت
 هسـامان  در ها مؤسسه اطلاعات هانيسال ثبت يبرا يمناسب سازوكار ،يابيارز و نظارت نديفرا يبرا ها مؤسسه
. كنـد  نيتدو منظم و مستمر طور به كامل اطلاعات ثبت يبرا ها مؤسسه كردن ملزم و) ساعا( يعال آموزش
 يپژوهش ـهـاي   همؤسس ـ موجـود  تيوضـع  يشناس ـ بيآس ـ شود يم شنهاديپ يپژوهشگران آت به ،تيدر نها

هـا   همؤسس از دست نيا يابيارز يها نظام و سيتأس يها استيس يواكاو زيو ن يلحاظ عملكرد به يردولتيغ
  .دهند قرار خود كار دستور در را

  منابعفهرست 
 يالملل ـ نيكنفرانس ب نيچهارم ها،دگاهيو د ميعملكرد مفاه يابيارز ).1391(ي، رضا مهران رحمان؛ ،افروشه

   .ي، اقتصاد و حسابدارتيريدر مد نينو يها پژوهش
  . 80-77: 136 ،ريتدب هماهنام. دهايو نبا دهايبا: عملكرد يابيارز). 1382( دريح ران،يام

هـاي   يي كتابخانـه اارزيـابي كـار  ). 1396. (مقصـود ، اميـري  ؛علي رضـا  ،اسفندياي مقدم ؛محمدكريم ،بيات
هاي جامع دولتي وزارت علوم، تحقيقات و فناوري ايران با رويكرد تحليل پوششي  مركزي دانشگاه

  .137-106، )1(3، مديريت اطلاعات ).CSW( هاي مشترك و وزن )DEA ( ها داده
 و قـات يتحق علوم، وزارت به وابسته يپژوهش مؤسسات يابيخودارز). 1384( بهزاد ،يسلطان مژده؛ ،يرحمان

  .93-83 ،)35( 15 ،افتيره. يفناور
  .ريتدب هماهنام تهران،. يسازمان عملكرد يابيارز نينو هاي مدل. )1385( تورج ،يميرح
آموزش  يزير مؤسسه پژوهش و برنامه يپژوهش يها گروه يِدرون يابيارز). 1396(اصغر  ،يندا؛ زمان ،ييرضا

  . 165-125 ،)40(10 ،ينامه آموزش عال. يعال



 129  جنوي و عبدي.../ مطالعه تطبيقي حوزه : هاي پژوهشي غيردولتي ارزيابي عملكرد مؤسسه

 
متـوازن   يازي ـكـارت امت  يق ـيمـدل تلف ). 1399(احمـد   ي،گنج ؛عرفان ي،بيحسن نا ؛آرمان ،نژاد يساجد

 ،)78(30،افـت يره. يها و مراكز پژوهش عملكرد پژوهشگاه يابيارز يبرا ماتليو روش د افتهيبهبود
19-36 .  

نامـه صـدور مجـوز تأسـيس و فعاليـت واحـدهاي پژوهشـي         نييآ). 1389(شوراي گسترش آموزش عالي 
  .21/12/1389مصوب  )متشكل از اشخاص حقيقي(غيردولتي 

مجـوز   يدارا يپژوهش ـ يعملكرد واحـدها  يابيارائه مدل ارز). 1383( مهرنوش نگار، بسته تا؛يرز ،يفرهود
   .53 -15، 33 رساز،يمد. يرو فناو قاتياز وزارت علوم، تحق يقطع

 بـا  يقـات يتحق مراكـز  عملكـرد  يابي ـارز). 1395( شـهره  ي،نصرآباد ينصر ؛فرنوش ي،باقر ؛ديحم ي،كاظم
 .كشـور  يعلم ـ اسـت يس قـات يتحق مركـز  يمورد مطالعه ؛يسازمان يتعال  مدل كرديرو از استفاده

  . 93-77): 4( 9، يفناور و علم استيس
 سـنندج  دسـتنامه ). 1398( هي ـمهد ش،يفـرازك  االله؛ حجت پور، يمراد ؛يمجتب ،يشرانجان ؛ليغلامع منتظر،

  . يدانشگاه نشر مركز: تهران). كشور يپژوهش يها مؤسسه يابيارزمدل (
 منـابع  و يكشـاورز  يقاتيتحق مراكز و مؤسسات يابيارز). 1388( دمحمديس اشكان،  بهمن؛ ،يصمد يزدي

. اكتشـافات  و اختراعـات  ،يعلم ـ آثـار  ،يپژهش ـ يهـا  طرح نظر از رانيا ياسلام يجمهور يعيطب
  .504-485 ،)3( 25 ،بذر و نهال ينژاد به
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Abstract 
Performance indicators are a suitable tool for the implementation of infrastructural, 
research and process-oriented management projects in universities and higher 
education institutions, as well as the evaluation of these institutions, which can be 
used to compare the past performance, current and desired status of the institutions 
with the standards. The purpose of this study is to evaluate the performance of non-
governmental research institutions in Iran in the fields of humanities and engineering. 
This is an applied research that was conducted with a scientometrics approach and 
based on the evaluation model of the Sanandaj handbook. The research community 
are non-governmental research institutions that have received permission from the 
Ministry of Science, Research and Technology. In this study, two institutes from both 
fields that had better performance among their peers were selected for comprehensive 
evaluation. In general, the evaluation results showed that the "B" engineering field 
institute has a good situation compared to the "A" humanities institute. Undoubtedly, 
the use of short-term, medium-term and long-term strategic plans and the promotion 
of research activities in the Institute of Engineering have not been without influence. 
It is necessary for non-governmental research institutions to prepare or revise the 
strategic plan and annual self-evaluations in accordance with the dimensions and 
indicators of the Ministry of Science, Research and Technology, to provide the basis 
for growth and promotion in order to be effective and fulfill their mission in the 
research field of the country. 
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