
   1399 بهار و تابستان، 1شماره  ،6 دوره/ مديريت اطلاعات                                                               1

هاي دولتي   گذاري حمايت  توسعة يك مدل مفهومي براي سياست
  از صنعت نشر ايران

  
  ابراهيم حيدري
  ،)خوراسگان(گروه فرهنگ و ارتباطات، واحد اصفهان دانشجوي دكتري، 

  آزاد اسلامي، اصفهان، ايراندانشگاه 
  1*مهرداد صادقي

  آزاد، دانشگاه )خوراسگان(گروه فرهنگ و ارتباطات، واحد اصفهان استاديار، 
 اسلامي، اصفهان، ايران 

  علي رشيدپور
 آزاد اسلامي، اصفهان، ايران، دانشگاه )خوراسگان(گروه فرهنگ و ارتباطات، واحد اصفهان دانشيار، 

  
از صنعت نشر در  يدولت يها تيحماگذاري  سياست يجامع برا يمدل ةتوسع يپژوهش حاضر با هدف اصل :چكيده

 ـ   ابعاد، مؤلفه نييكشف و تب دنبال بهمطالعه  نيا. سته اانجام گرفت رانيا  گـذاري  سياسـت  ةدي ـپد يهـا و روابـط درون
 اننفع ـ ذيو  گـذاران  اسـت يس يبرا يو كاربرد ينظر يبود تا چارچوب رانيصنعت نشر ا يدر بستر بوم يدولت تيحما

 ةي ـنظر روشبا اسـتفاده از  بود و كيفي  ،هاي پژوهش براي پاسخ به پرسش شده انتخابرويكرد  .حوزه فراهم آورد نيا
 يدي ـنفـر از خبرگـان و كنشـگران كل    15بـا   افتهيسـاختار  مهيو ن قيعم يها مصاحبه قياز طر اد،يبن داده اي يا نهيزم

 ،يو انتخاب يباز، محور هاي يكدگذار قيها از طر مصاحبه نيا ليتحل. شد يآور جمع يغن يها داده ران،يصنعت نشر ا
، براي تحليل براين افزون .پژوهش را شكل دادند يمنجر شد كه مدل مفهوم يديكل ابعادها و  همقول م،يبه كشف مفاه

گـر، راهبردهـا و    مداخلـه  طيشـرا  ،يا نهيزم طيشرا ،يعلّ طيشراابعاد كليدي، از اجزاي مدل پارادايمي، يعني پديده، 
 يكدگـذار  جينتـا  .بـود  هيمفهوم اول/كد 680 و استخراج ييباز، شناسا يكدگذار فرايند جةينت. شد ردهب  بهره امدهايپ

مفهـوم   166كـه در مجمـوع    مي انجاميـد يمـدل پـارادا   يدر شـش بعـد اصـل    هياول ميمفاه دهي سازمانبه  ،يمحور
 طي؛ شـرا )مفهـوم  32( يعل ـ طيشـرا  ؛)مفهـوم  29( دهي ـپد :اند از عبارت دلم نيابعاد ا. دهد پوشش ميتر را  گسترده

در گـام سـوم و   ). مفهوم 23( امدهايو پ) مفهوم 36( بردهاراه ؛)مفهوم 16(گر  مداخله طياشر ؛)مفهوم 30( يا نهيزم
 دهـي  سـازمان  تر يو انتزاع تر عيوس يبند دسته 20 در يمفهوم محور 166 ،يانتخاب يكدگذار يعني ،يكدگذار يينها

هـاي   اكنون در پـژوهش همـواره يـك چـالش بـوده و ت ـ     ،گذاري حمايت دولت از صنعت نشر در ايران سياست .شدند
توسعة مدل نظري اين نوع  دنبال بهبا نگاهي فراگير،  حاضر پژوهش. به آن توجه نشده است شكل جامع به ،دانشگاهي
از صـنعت نشـر    يدولت ـ يها تيحما يگذار استيس يبرا يمدل جامع و بوم كيپژوهش حاضر  .گذاري است سياست

ابـزار   كي ـعنـوان   به تواند يو م كند يفراهم م ينظر ييها نشيمدل، ب نيا. كرد يرا اعتبارسنج و آنتوسعه داد  رانيا
 .رديمورد استفاده قرار گ اثربخشهدفمند و  يتيحما يها برنامه يو اجرا نيدر تدو ،گذاران استيس يبرا يراهبرد

  .رانيا اد،يبن داده هينظر ،يساز صنعت نشر، مدل ،يدولت تيحما: ها كليدواژه
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  مقدمه

در انتقـال   ياتي ـح ياركان فرهنگ، دانش و اقتصاد هر جامعه، نقش نيتر از مهم يكيعنوان  صنعت نشر، به
رسـاندن   يبـرا  يا صنعت نه تنها واسطه نيا. كند يم فايا يفكر يها رساختيز تيسواد و تقو جيافكار، ترو
طراحـان،   ان،راستاريكه شامل و استيو پو دهيچيپ ستمياكوس كيبه خواننده است، بلكه  سندهيكتاب از نو

ملت كمك  كي يو فكر يفرهنگ تيهو يده و در مجموع، به شكل شود يان مفروش كتابو  كنندگان عيتوز
 توانـد  ياسـت و ضـعف آن م ـ   ريانكارناپـذ  ،يو اقتصاد يصنعت در هر دو حوزه فرهنگ نيا تياهم. كند يم
 يوز كـه اطلاعـات بـا سـرعت    امـر  ياي ـدر دن. جامعه به همراه داشـته باشـد   يبرا يريناپذ جبران يامدهايپ
 ـ  نيا دهي سامانو  ياعتبارسنج ش،يدر حال گردش است، نقش ناشران در پالا سابقه يب از  شياطلاعـات ب

  .)World Intellectual Property Organization, 2023( است ياتيح يگريهر زمان د
 & Christopher( سواد و دانش اسـت  جيصنعت نشر، نقش آن در ترو تياهم ليدلا نيتر مهماز  يكي

Ifeduba, 2014( .كنـد  يملت عمل م كي يخيو تار يفرهنگ راثيحافظ م عنوان بهصنعت نشر  ،براين علاوه 
)Jones & Thornton, 2005; Shum, 2024; Withers, 2021( .ةموتور محركـه توسـع   نينشر همچن صنعت 

صـنعت   گر،يد يسو از. )De Rosa et al., 2022; Jones & Thornton, 2005( است ييزا و اشتغال ياقتصاد
از ايـن رو،  . )Guichard, 2008( كنـد  يم ـ فايا ياجتماع يو آگاه يدر توسعه تفكر انتقاد ياتيح ينشر نقش

 يو راهبردهـا  هـا  اسـت يرا درك كرده و با اتخاذ س نشر صنعت يراهبرد تياهمها در سراسر جهان،  دولت
از  يعيوس فيدر صنعت نشر ط يمداخلات دولت .نديآ يآن برم يها انيبن تيگوناگون، درصدد تقو يتيحما

 يهـا  سانسور گرفته تا ارائـه كمـك  و  يمعنو تيمربوط به مالك نيقوان مياز تنظ شود، ياقدامات را شامل م
 ;Huang & Hao, 2014; Leehey, 2005(ي داخل ـ داتي ـاز تول يتيحمـا  يهـا  اسـت يس نيو تـدو  يمـال 

Murschetz, 2013(.  
 نهـاد  عنـوان  بـه  ران،ي ـا دولـت . مند شده اسـت  ها بهره در ايران نيز صنعت نشر از برخي از اين حمايت

 بهبـود  به ،يتيحما يها استيس اتخاذ با تا است بوده تلاش در همواره فرهنگ، ياصل يحام و گذار استيس
 يمختلف ـ يها قالب در ها تيحما نيا .)1402 رشيدپور، و صادقي ،يدريح( كند كمك صنعت نيا تيوضع

 و يداخل ـ تـاب ك يها شگاهينما از تيحما ،ياتيمال يها تيمعاف ناشران، از كتاب ديخر كاغذ، ارانهي جمله از
 يبرخ ـ كه دهد يم نشان ها استيس نيا يبررس .است شده ارائه مجوز افتيدر فرايند در ليتسه و ،يخارج

 جـامع  يالگو كي وجود عدم دليل به كه رسد يم نظر به اما ؛اند داشته همراه به يمثبت جينتا اقدامات نيا از
هـا دربـارة صـنعت نشـر نشـان       هاي پژوهش يافته .ستا نبوده د،يبا كه گونه آن ها آن ياثربخش هماهنگ، و

از ديدگاه اقتصادي راضي  ان و ناشران اين صنعت از وضعيت موجود خودفروش كتابدهد كه بسياري از  مي
انتشـارات و   ةنـد يآ انـد كـه   گفتـه در كشور  ها يفروش كتاب ةنديآ ةان دربارفروش كتابنيستند و بسياري از 

  .)1396 ،يرسول( ستين ريپذ ينيب شياست و واضح و پ» مبهم« صنعت نشر
 گـذاري  سياست براي را كارآمد و ديجد يالگو كي نيتدو و كردهايرو در يبازنگر ضرورت ،مسائل نيا
 گـذاري  سياسـت  يالگـو  ارائـه  ،پـژوهش  ني ـا ياصـل  هـدف  .سـازد  يم ـ انينما شيپ از شيب زمينه اين در
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 ـ هدف نيچند به ياصل هدف نيا به يابيدست يبرا .است رانيا در نشر صنعت از دولت هاي تيحما  يجزئ
  :است شده داده پاسخ زير

  ؛رانيا در نشر صنعت از دولت تيحما كننده جاديا يعل طيشرا ييشناسا .1
  ؛رانيا در نشر صنعت از دولت تيحما بر گر مداخله طيشرا ييشناسا .2
  ؛رانيا در نشر صنعت از دولت تيحما بر مؤثر يا نهيزم طيشرا ييشناسا .3
  ؛رانيا در نشر صنعت از دولت تيحما بر مؤثر يراهبردها يياشناس .4
  .رانيا در نشر صنعت از دولت تيحما يامدهايپ يياشناس .5

 .اسـت  )كيالكترون كتاب چه و يچاپ كتاب چه( كتاب نشر صنعت پژوهش، نيا در نشر صنعت از مراد
 و اشـكال  گـر يد و بـود  هـد خوا توجـه  كـانون  در راني ـا كتـاب  نشر صنعت تنها پژوهش نيا در رو، نيا از

 يازي ـامت هـر  پـژوهش،  ني ـا در دولت تيحما از منظور همچنين، .شوند ينم يبررس نشر صنعت يواحدها
 صـنعت  در گونـاگون  اننفع ـ ذي به ميرمستقيغ و ميمستق شكل به رانيا دولت كه )يرماليغ اي يمال( است
  .بردارد گام شرفتيپ ريمس در و ابدي گسترش نشر صنعت كه منظور نيا به دهد، يم ارائه نشر

  پيشينة پژوهش
هـاي پژوهشـگران    تا كنون و تا آنجا كـه نتـايج كـاوش   كه  دهد ينشان م يعلم ياطلاعات يها گاهيكاوش پا
، نه در ايران و نـه در  دولت از صنعت نشر تيحما گذاري سياست دهد، دربارة مدل و الگوي جامع نشان مي

هاي دولتي از صنعت نشـر در كـانون    در ايران موضوع حمايت .تاسي انجام نشده پژوهشكشورهاي ديگر، 
بـراي  . انـد  هايي تأكيد كرده هاي دانشگاهي بوده است و بسياري بر لزوم چنين حمايت توجه برخي پژوهش

 يهـا  چـالش  ييشناسـا  بـا تمركـز بـر    يف ـيك يپژوهش ـ )2019( 1العابديني و همكـاران  زينحاجي نمونه، 
در حال  رانيكه صنعت نشر ا دهد يمطالعه نشان م نيا جينتا. دادندصنعت انجام  نيا ياتيو عمل يساختار

 ،ياقتصـاد  ةدر چهـار حـوز  طور عمده  بهمواجه است كه  يچندبعد يها از چالش دهيچيپ يبيحاضر با ترك
رايت از جمله مسائل ديگري است كـه در   مسئلة كپي .است يبند قابل دسته يو اجتماع تياسيس ،يفناور

  . صنعت نشر ايران چالش ايجاد كرده و نيازمند توجه و حمايت دولت است
عملكـرد   يمنظـور بررس ـ  از ناشران تهران بـه  يشيمايپـ   يليتحل يپژوهش )2013( 2حسيني و مطلبي

 نيقوان يفعل تياز وضع ،يكه ناشران تهران آنان نشان داد يها افتهي. دادندانجام  رانيدر ا ريحق تكث نيقوان
موجـود را   نيقـوان  ،پيمـايش  ني ـدهندگان ا اكثر پاسخ. بسيار ناراضي هستند ر،يو حق تكث يمعنو تيمالك
نـه تنهـا از    نيقـوان  نيو معتقدند ا دانند يم يالملل نيب يانطباق با استانداردها رقابليسوخ، ناكارآمد و غمن

بـا موانـع    زي ـبلكه رشد و توسعه صـنعت نشـر را ن   كنند، ينم يكاف تيحما يحقوق مؤلفان و ناشران داخل
  .اند مواجه ساخته يجد

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Haji Zeinolabedini et al. 
2. Hosseini & Matlabi 
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انجـام شـد    راني ـدر ا يك ـيشر كتاب الكترونن تيدر خصوص وضع يپژوهش نيز تاليجينشر د ةدر حوز

)Khalesi & Talatapeh, 2016( اقتصـاد و فرهنـگ تمركـز داشـته اسـت      ،يفنـاور  ،يكه بر ابعاد حكمران .
از  تي ـحما ييااز نظر توان رانيچهار حوزه در ا نيا يكنون تيكه وضع دهد ينشان م پژوهش نيا يها افتهي

هاي دولـت در ايـران از    با اين حال، حمايت .شود يم يابينامناسب ارز ،يكينشر كتاب الكترون داريتوسعه پا
  . صنعت نشر هميشه بدون چالش نبوده است و گاه منجر به اعمال فشار بر اين صنعت شده است

و  سندگانينو نيرابطه ب ،يفيو ك يخيتار ردكيبا رو ي،در پژوهش )2019( 1زاده و مصطفوي راد محسن
بلكـه بـا    ،يخيابعـاد تـار   يمطالعه نـه تنهـا دارا   نيا. را بررسي كردند رانيا خيقدرت در طول تار ينهادها
ناشـران،   سـندگان، نوي جملـه  از ـمصاحبه بـا افـراد فعـال در صـنعت انتشـارات        يها كياز تكن يريگ بهره
. و انتشار كتاب در تهران پرداخته اسـت  ديتول يكنون طيشرا بررسي به ـ  انفروش كتابو  عيتوز يها تشرك

 ـ  رانيكتاب در ا ييكه اوج شكوفا دهد يپژوهش نشان م نيا يها افتهي  يهـا  وقفـه  ،يهمواره با نقـاط بحران
  .داشته است يزمان هم يانقلاب طيها و شرا حكومت يفروپاش ،ياسيس

 يهـا   تي ـاز حما يف ـيبگـذارد و ط  داني ـپا بـه م  ديبا رانيدولت ا كهباور است  نيبر ا )1396( يرسول
شـكل   اكنون بـه  ها تياز حما ياگرچه بعض. دهد شنهاديپ يفروش كتابوكار  رونق كسب يشده را برا حساب

 هـا  يفروش ـ كتـاب  ةهم ـ رسـد  يبه نظر م ـ يول شوند، يمند م بهره ها ان از آنفروش كتابدرآمده و  نامه نييآ
از  يبـاور اسـت كـه برخ ـ    ني ـبـر ا  )1396( لي ـكم يبهرامبا اين حال،  .مند شوند بهره ها آناند از  نتوانسته

   .صنعت نشر شده است يبرا يها  يسردرگم جاديموجب ا رانيدولت ا يبانيو پشت يتيحما يها  استيس
گذار بر صـنعت نشـر   تأثيرعوامل «در پژوهشي با عنوان  )1399( ، برومند و اميركبيريشريفي ميلاني

مـديريت  ، گـذار بـر صـنعت نشـر    تأثيرهـاي   تـرين مقولـه   مهـم  كهن نتيجه رسيدند به اي ،»كتاب در ايران
هاي نشر، استراتژي صنعت نشر و فنـاوري اطلاعـات و ارتباطـات اسـت و شـرايط اقتصـادي، تكثيـر         بنگاه

ضعف مـديريت در   پديدة محوري. ي بعدي قرار دارندها غيرمجاز، شرايط اجتماعي و سرانه مطالعه در رتبه
ي هـا  كارگيري و استفاده از فنـاوري  هراهبردي ب مؤلفه عنوان بهجهت بهبود شرايط و  و ي نشر استها بنگاه

  .استاطلاعاتي در حوزه نشر پيشنهاد شده 
 نيادي ـو بن گذارتأثيرمهم و  ةحوزهشت  يابيبه ارز )1396( ، حيدري، حشمتي و سيدآباديزاده طالب

 ـ شگاه، نمايبن كتاب، كتاب دخري :ند ازا هشت حوزه عبارت نيا. نشر پرداخت يها ارانهي كتـاب   يالملل ـ نيب
وام  يعطـا ا لاتتسـهي  ،الملل نينشر ب ةاز توسع ت، حماياز كتب ارزشمند تيحماي، استان شگاهينما، تهران
مواقع ها در بسياري از  دهد كه اين يارانه هاي اين پژوهش نشان مي يافته. و كتاب سال يادب زجواي ي وبانك

هـا ارائـه    گذاري بهتر يارانـه  پيشنهادهايي براي سياست ها آن. اند اند يا كمتر رسيده نرسيدهمدنظر  به هدف
  . اند كرده

بـه ايـن    »شناسي ساختار صنعت چـاپ در ايـران   آسيب«در پژوهشي با عنوان  )1396(بهرامي كميل 
هـاي بـراي ايـن     ولت موجب ايجاد سردرگميهاي حمايتي و پشتيباني د نتيجه رسيد كه برخي از سياست

  . صنعت شده است
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Mohsenzadeh & Mostafavi Rad 
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 تيدر وضع يبازنگر«با عنوان  خود در گزارش پژوهشي) 1396( ريزي فرهنگي دفتر مطالعات و برنامه

مختلـف صـنعت    يها در بخش يتيحما يها ارانهي عيتوز ةنحوبه  ينگاهي با معاونت امور فرهنگ يها ارانهي
 ـ  ،ياساس يها ها و چالش فرصت دها،ي، تهدها ضعف ها، قوت نييضمن تب ،»نشر  شـنهاد يو پ كـار  راه ةبـه ارائ
ي هـا   در پژوهشـي بـا عنـوان سياسـت     )1388( يكرمان .پردازد يدر چرخه نشر م ارانهيعادلانه  عيتوز يبرا

بررسـي   1388تـا   1384ي هـا  حمايتي معاونت امور فرهنگـي وزارت فرهنـگ و ارشـاد اسـلامي در سـال     
سـوم و چهـارم    هـاي  ي معاونت امور فرهنگي در دوره چهار ساله با توجه به برنامـه ها ها و حمايت استسي

سياسـت  : هاي حمايتي در چهار حوزه صورت گرفته است اين ارزيابي سياست. پرداخته است كشور ةتوسع
وي . ن كتـاب كننـدگا  ورندگان و توزيـع آحمايت مالي مستقيم با محوريت ناشران ، مصرف كنندگان، پديد

  .ي حمايتي ارائه داده استها و وضعيت كنوني سياست پيشنهادهاي محقق يافته خود را براي اصلاح امور
هـايي دربـارة    ويـژه در كشـورهايي كـه صـنعت نشـر ترقـي دارنـد، پـژوهش         در خارج از كشور نيز، به

قـدرت در ترجمـه زبـان     ييايدر مطالعه پو )2022( 1كائوبراي نمونه، . هاي دولتي انجام شده است حمايت
 هـا محتوااغلب  ،يصنعت نشر و سانسور دولت ةكنند ميتنظ يها استيكه س افتيدر ن،يدر چ يجنس حيصر

   .دهند يشكل م
 ني ـو بـه ا  بررسـي كردنـد  را  نيچ تاليجيو مقررات نشر د ها استيس ستمسي) 2014( 2هائو و هوانگ

  . بهبود است ازمندين دار،يپا ةتوسع نيو تضم اتيلعم ياستانداردساز يكه چارچوب آن برا دنديرس جهينت
 ـ ) 2023( 4يـان و ژانـگ و   )2023( 3راستا، ژانگ نهمي در  يهـا  كتـاب  ةتوسـع فرانسـه در   ةبـه تجرب

و مقررات،  نيو بهبود قوان نيها بر نقش دولت در تدو آن. اشاره كردند نيچ يبرا ييالگو عنوان به ،تاليجيد
رشد سالم و باثبات  جيترو يبرا تاليجياستاندارد د يها ستميس جاديدر اصنعت نشر  يها تلاش نيو همچن

 زمينـة هند، به كمبود پژوهش در  يا هسته يبخش انرژ ي، در بحث آزادساز)2024( 5يدسا. كردند ديتأك
كـرد   ديحال، او تأك نيبا ا. اشاره كرد يچاپ يها در رسانه يفراتر از مقالات نظر ،يمشاركت بخش خصوص

 كـرد يدرك رو يبـرا  يدي ـمنـابع كل  ،يپارلمـان  يها و بحث ياسناد دولت ،يويآرش ياستيس يها شكه گزار
نقـش   يدولت ـ يها استيكرد كه س ديخاص تأك طور به) 2022( 6دواسار. هستند يصنعت استيبه س ولتد
 ،ياتيمال يها استياو خاطرنشان ساخت كه س. كنند يم فايو رشد صنعت نشر هند ا يريگ در جهت يديكل

همـوار سـازند و    يو مهارت يقاتيشدن هند به قطب تحق ليتبد يراه را برا توانند يم يو آموزش ريحق تكث
  .ديورز ديتأك يو آموزش يقانون يها چارچوب كيژاسترات تيبر اهم

دولـت   تيطرح با حما كيرا كه  يوبجن يقايآفر بومي زبان به چاپ برنامه) 2017( 7كسرو لو و مولر
برنامـه،   ني ـكه بـا وجـود ا   افتنديها در آن. كردند ليدر نشر بود، تحل يمحل ييقايآفر يها زبان جيترو يبرا

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Cao 
2. Huang & Hao 
3. Zhang 
4. Zhang & Yan 
5. Desai 
6. Devasar 
7. Möller & Le Roux 
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و  يبـه بودجـه خـارج    يوابسـتگ  دليل بهطرح  نياند و ا اجرا نشده يزبان و كتاب به خوب يمل يها استيس

  . بوده است يداريمداوم، فاقد پا تيوزارت هنر و فرهنگ به حما ليعدم تما
 ريي ـپرداخـت و تغ  ايتانيدر بر يسلطنت ريمقررات حق تكث رامونيبحث پ يبه بررس )2005( 1يساكسب
بحث آزادتر درباره خدمات  كيكسب درآمد به  يبرا رانهيگ را در موضع دولت از كنترل سخت چشمگيري

 يرسـم  اتصنعت نشـر از انتشـار   يبخش خصوص يبردار بهره يچگونگ يبرا رييتغ نيا. آشكار كرد يعموم
در پژوهشي با  )2019( 2يون. دهد يرا نشان م ياستياصلاحات س يايپو تياست كه ماه ييمدهاايپ يدارا

دونگ، انتشـارات صـنعت    مورد مطالعه انتشارات استاني گونگ: انداز ديجيتال سياست، سود و چشم«عنوان 
چـين و   رانتشاراتي بسيار مهـم در كشـو   ةحوز ،دونگ دهد كه انتشارات استان گونگ نشان مي ،»نشر چين

  .حتي در جهان است و حزب دولت نيز بر آن كنترل دارد
 يهـا  از صـنعت نشـر در دهـه    يدولت يها تيكه توجه به حما دهد يپژوهش نشان م يها نهيشيمرور پ

از  يعـد و چندب كيسـتمات يمـدل جـامع، س   كي ـارائـه   ةن ـياما هنـوز در زم  ؛بوده است شيرو به افزا رياخ
 ريو چه در سـا  رانيچه در ا شده، نجاممطالعات ا شتريب. وجود دارد يسشكاف محسو يتيحما يها استيس

حـق   نيقـوان  ،يمـال  يهـا  ارانـه ياند، از جمله  تمركز كرده ها تيچند جنبه خاص از حما اي كيكشورها، بر 
ابعاد  نيا يكه بتواند تمام كپارچهي ياما تاكنون مدل تال،يجيتحولات نشر د اي ،ياتيمال يها استيس ر،يتكث

مـدل   كي نيتدو تيشكاف، اهم نيا. كند، ارائه نشده است قيتلف گچارچوب منسجم و هماهن كيرا در 
در  ژهي ـو بـه  سـازد،  ياز صـنعت نشـر برجسـته م ـ    تيمؤثر در حما يگذار استيس يرا برا ياتيو عمل ينظر

مواجـه   ياس ـيو س يفرهنگ ـ ،يفناور ،ياقتصاد يها از چالش دهيچيپ يبيكه با ترك رانيمانند ا ييكشورها
  .هستند

  پژوهش شناسي روش
اي  بنياد يا نظرية زمينـه  كه به آن نظرية داده( 3»گراندد تئوري«از روش  براي دستيابي به اهداف پژوهش،

 ياست كه هـدف اصـل   يفيك يشناخت روش كرديرو كي يا نهيزم ةينظر. برداري شد شود، بهره هم گفته مي
روش  ني ـا. كه از قبل وجود داشته است هينظر كي، نه آزمون هاست از دل داده هيآن، كشف و توسعه نظر

 يكردهـا يبـر خـلاف رو  . شـد  يمعرف ـ 1960در دهه  »تراوسشآنسلم ا«و  »گلاسر يبارن«بار توسط  نياول
بـه   هي ـاسـت كـه در آن، نظر   يياستقرا كرديرو كي يا نهيزم ةينظر شوند، يآغاز م هيفرض كيكه با  ياسيق

  .)Corbin & Strauss, 2014( رديگ يها شكل م مند داده نظام ليو تحل يورآ جمع فرايند يو ط جيتدر
 نـه يو آگـاه در زم  ربـط  يافـراد ذ  هي ـمطالعـه شـامل كل   نيجامعه و نمونه پژوهش جامعه پژوهش در ا

 4ينظـر  يري ـگ پژوهش، نمونـه  نيدر ا يريگ روش نمونه. بوده است رانياز صنعت نشر در ا يدولت تيحما
از شـروع پـژوهش    شيپ ـ ينظـر  يريگ نمونه ،يكم يها در پژوهش يآمار يريگ برخلاف نمونه. بوده است

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Saxby 
2. Yun 
3. Grounded Theory 
4. Theoretical Sampling 
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پژوهش و بـر اسـاس    فراينددر طول  ها گزينش نمونهمربوط به  ماتيو تصم ستيكامل ن يزير قابل برنامه

كارآگـاه   كي ـپژوهشـگر ماننـد    ،ينظـر  يريگ نمونه در .شود يكه در حال ظهور هستند، اتخاذ م يميمفاه
 كنند يم تيرا هدا يبعد يها داده يآور جمع ريها، مس داده ليدر حال ظهور از تحل ميو مفاه كند يعمل م

)Corbin & Strauss, 2014(. عت متخصص و آگـاه در صـن   كنگشراننفر از  15پژوهش، مصاحبه با  نيدر ا
 993با ايـن كنشـگران، روي هـم    . تآمده اس 1در جدول نام و نقش اين كنشگران . نشر انجام شده است
مربـوط   يهـا  و مقوله ياصل ميمفاه ايكه آ بررسي شدداده،  يآور جمع فرايند انيدر پا. دقيقه مصاحبه شد

 ني ـدر ا. ري ـخ اي ـشده است  دهيها د و تنوع لازم در آن اند دهياز صنعت نشر به اشباع رس يدولت تيبه حما
 ،يو دولت ـ يفرهنگ ـ نمسـئولا  سـندگان، ينو(صنعت نشـر   لفمخت يها شوندگان از بخش پژوهش، مصاحبه

و  هـا  دگاهي ـتـا د  شـدند انتخـاب  ) نشر فرايندهاي گوناگون  گذاران، پژوهشگران، كنشگران در حلقه سياست
 1جـدول  نام و نقش اين افـراد در   .دياز صنعت نشر به دست آ يدولت تيدر خصوص حما يتجارب متنوع

  .آمده است

  شوندگان در پژوهش نام و نقش مصاحبه. 1جدول 

 شونده نام مصاحبه
زمان 
  نقش  مصاحبه

  دهندة پلتفرم فعال نشر ديجيتال و توسعه  دقيقه 83  علي محمدپور
  ان كتابمدير توليد فني كتاب، موزع و از مديران مؤسسه فرهنگي هنري جه  دقيقه 83  مجيد رهباني
  گذار حوزة نشر مدير فرهنگي و سياست  دقيقه 65  پور نيكنام حسين

  فروشي گذاري، مديريت اجرايي، نشر، نويسندگي، ويراستاري، كتاب هاي سياست فعال در حوزه  دقيقه 61  اصغر سيدآبادي علي
  گذار در حوزة نشر پژوهشگر، مصحح، نويسنده و سياست  دقيقه 81  مجيد غلامي جليسه

مدير نشر محراب قلم، از مديران آموزش و پرورش، معاون دفتر كمك آموزشي و مدير هئيت   دقيقه 77  دالعظيم فريدونعب
  مديره انجمن ناشران كودك و نوجوان، مؤسس انشاي مدرسه

د فروش، معاون فرهنگي وزارت فرهنگ و ارشا از مديران مجمع ناشران انقلاب اسلامي، كتاب  دقيقه 83  ياسر احمدوند
  اسلامي و مدير مركز توزيع در انتشارات طبابت، سروش و اميركبير

  مدير انتشارات آريابان  دقيقه 80  پور هومان حسن
  گذار نشر معاون اداره كل چاپ و نشر، رئيس اداره كتاب، مدير فرهنگي، ناشر، و سياست  دقيقه 83  زاده خسرو طالب

  گذار نشر اهاي فرهنگي، مدير فرهنگي، سياستاز مديران شركت توسعه فض  دقيقه 59  محمد بهشتي

گـذاران فيـديب، و    سابقة كار در چاپخانه، مديريت انتشارات سـروش، مـدير نشـر كليـد، از بنيـان       دقيقه 42  مهدي فيروزان
  مديرعامل شهركتاب

  و كارآفرين فرهنگ و نشرفروش، فعال اجتماعي و صنفي  گذار و مدير نشر چشمه، كتاب بنيان  دقيقه 61  سيدحسن كيائيان موسوي
  وزير فرهنگ و ارشاد اسلامي و وزير ميراث فرهنگي، گردشگري و صنايع دستي  دقيقه 24  سيد رضا صالحي اميري

  الملل فروش، ناشر و فعال بازار نشر بين نويسنده، كتاب  دقيقه 69  محمود آموزگار
محسن حاجي 

  شناسي، نويسنده و پژوهشگر حوزة نشر اطلاعات و دانشعضو هيئت علمي، دكتري علم   دقيقه 42  العابديني زين
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 يهـا  مصـاحبه  ،يا نـه يزم هي ـاگرچـه در نظر  .مرحلـه مصـاحبه بـود    ني ـهـا در ا  داده يآور جمـع  رابزا 

 توان ياما م ؛شوند يداده م حيترج هيساخت نظر يمنابع داده برا نيتر يبه غن يابيدست يبرا 1نيافتهساختار
با توجه به آنكه مباني نظري و پژوهشـي موضـوع ايـن    . استفاده كرد زين 2افتهيارساخت مهين يها از مصاحبه

 هـا در  پـژوهش، مصـاحبه   نيدر ا. رساله چندان غني نبود، مصاحبة ساختارنيافته يا عميق ترجيح داده شد
و  دي ـجد هـاي  در حـال ظهـور، سـؤال    ميو باز آغاز شده و سـپس بـر اسـاس مفـاه     يكل هاي ابتدا با سؤال

و متناسب با اصـول   يا ها به صورت چرخه مصاحبه فرايند. شدندمطرح  يبعد يها در مصاحبه يزترمتمرك
در مجمـوع   فراينـد  ني ـانجـام شـد و ا   1402آذر  27 خيمصاحبه در تار نياول. رفت شيپ اديبن داده يتئور

 يبـرا  يادداشـت يها، دفترچه  داده ليو تحل يآور جمع فرايندژوهشگر در طول پ. ديچهار ماه به طول انجام
. ي كـرد خود نگهدار يشخص يها و واكنش ها فرض شيپ ها، يريمشكلات، سوگ مات،يتصم ها، تيثبت فعال

 او هـاي تحـول پـژوهش و تفكر   ريس يپژوهشگر و مستندساز يخودآگاه شيافزا يبرا يدفترچه، ابزار نيا
پروتكل مصـاحبه  . و اجرا شد نيپروتكل مشخص تدو كي ،ها مند مصاحبه از انجام نظام نانياطم يبرا .بود

هـا بـه شـكلي كارآمـد مـديريت       گـردآوري داده  فرايند يها جنبه يتا تمام شد ميتقس يبه سه مرحله اصل
  .شوند
) اشتراوس و نيكورب كرديرو( يا نهيزم هيپژوهش، بر اساس مراحل نظر نيها در ا داده ليو تحل هيجزت

و  ميهـا، اسـتخراج مفـاه    آن يها، درك معنا ل شكستن دادهو مولد است و شام ايپو ،فرايند نيا. شدانجام 
 مـورد مطالعـه اسـت    دهي ـپد زا نـده ياما نما يانتزاع ريتصو كي ليتشك يبرا گريكديها به  سپس بافتن آن

)Corbin & Strauss, 2014( . دانجام ش ريزمراحل به شرح  ها داده ليتحلكدگذاري و:  
 شينمـا  يبـرا  4ميشده و مفاه ميتر تقس كوچك يها به اجزا مرحله، داده ناي در :3باز كدگذاري 

  .شدندخام استخراج  يها داده يريتفس يمعنا
 مـرتبط و   گريكـد يبـاز، بـا    يحاصـل از كدگـذار   ميمرحلـه، مفـاه   ناي ـ در :5يمحور كدگذاري

  .دهند ليرا تشك 6ها تا مقوله شدند يبند گروه
 از  يا نـه يزم ايكنندگان در بستر  مشاركت 8ها و تعاملات كنشدر اين گام،  :7نهيزم/بستر لتحلي

  .گرفتندقرار  يواقع ايمورد انتظار  10يامدهايو پ 9طيشرا
 پاسخ  درها و تعاملات در طول زمان و  در كنش يقيتطب راتييمرحله بر تغ ناي :11فرايند لتحلي

  .تمركز دارد طيدر شرا راتييبه تغ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Unstructured Interviews 
2. Semi-Structured Interviews 
3. Open Coding 
4. Concepts 
5. Axial Coding 
6. Categories 
7. Contextual Analysis 
8. Actions-Interactions 
9. Conditions 
10. Consequences 
11. Process Analysis 
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 مقولـه  « كي ـ پيرامـون هـا   دادن مقولـه  ونـد يپ ،پايـاني  سرانجام، در گام :1ينظر يازس كپارچهي

  .در دستور كار قرار گرفت 2»يمحور
 ،دهـي  سـازمان  ت،يريمـد  يبـرا  »كيـودا  مكـس « يف ـيك يهـا  داده لي ـافـزار تحل  پژوهش از نرم نيدر ا
  .شداستفاده  ها ادداشتي جاديها و ا داده يابيباز ،يكدگذار

  وهشهاي پژ يافته
 لي ـتحل يمرحله، سنگ بنا نيا. باز به كار گرفته شد يكدگذار كرديرو ،يا نهيزم ةيدر گام نخست فاز نظر

و  ميمفاه ييتر و شناسا كوچك يخام به اجزا يها پژوهش است كه با هدف خرد كردن داده نيها در ا داده
ي هـا  از داده هيمفهوم اول/كد 680اج و استخر ييباز، شناسا يكدگذار فرايند جةينت. شدآغاز  هياول يها دهيا

 فراينـد از  ،يا نـه يزم ةي ـهـا در نظر  داده لي ـدر گـام دوم از تحل . بـود  سـازي شـده   مصاحبة پياده 15متني 
 3يميسـاختار، از مـدل پـارادا    جـاد يو ا ونـدها يپ ني ـا يبـه منظـور برقـرار   . استفاده شد يمحور يكدگذار

است كه به پژوهشـگر كمـك    يليتحل يمدل، ابزار نيا. استفاده شد نيتوسط اشتراوس و كورب يشنهاديپ
 ني ـا. هـد قـرار د  يمشخص مـورد بررس ـ  يطيو شرا يچارچوب علّ كيمورد مطالعه را در  دةيتا پد كند يم

 امـدها يو پ ،گر، راهبردها مداخله طيشرا ،يا نهيزم طيشرا ،يعل طيشرا ده،يپد يديچارچوب شامل ابعاد كل
بـر آن،   گـذار تأثيرعوامل  ده،يپد تياز ماهي به درك توان يشش بعد، م نيدر ا ميبا قرار دادن مفاه 4.است

  .افتيحاصل از آن دست  جيبستر وقوع، اقدامات متقابل و نتا
شد كه منجر  يميمدل پارادا يدر شش بعد اصل هياول ميمفاه دهي سازمانبه  ،كدگذاري محوري جينتا

كـه  ) مفهـوم  29( دهي ـپد: انـد از  عبـارت مـدل   نيابعاد ا. دريگ يتر را دربرم مفهوم گسترده 166در مجموع 
هسـتند؛   دهيكه عوامل منجر به ظهور پد) وممفه 32( يعل طيشرا دهد؛ يم ليمطالعه را تشك يهستة اصل

كه بر ) مفهوم 16(گر  مداخله طيشرا كنند؛ يم حيرا تشر دهيكه بستر وقوع پد) مفهوم 30( يا نهيزم طيشرا
 دهند؛ ينشان م دهيمواجهه با پد يكه اقدامات افراد را برا) مفهوم 36(راهبردها  ذارند؛گ يم تأثيرراهبردها 

 يعن ـي ،يكدگـذار  ييدر گـام سـوم و نهـا    .راهبردها هستند نيحاصل از ا جيكه نتا) مفهوم 23( امدهايو پ
منسـجم   هي ـنظر كيدر  افتهي توسعه ميها و مفاه دسته نيا يتمام يساز كپارچهي فهد ،يانتخاب يكدگذار

 20بـه   يمفهـوم محـور   166 ،اسـت كـه در آن   يانتخـاب  يكدگـذار  جياز نتـا  يا خلاصـه  2جـدول  . است
  .اند شده دهي سازمان تر يو انتزاع تر عيوس يبند دسته
  
  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Theoretical Integration 
2. Core Category 
3. Paradigmatic Model 
4. Phenomenon, causal conditions, contextual conditions, intervening conditions, action/interaction 

strategies, and consequences 
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  نتايج كدگذاري محوري و انتخابي .2جدول 

  كد محوري )كد انتخابي(مفهوم فراگير بعد
  هاي ماليچالش  هاي مالي و اقتصاديچالش پديده
  كالازدگي كتاب  هاي مالي و اقتصاديچالش  پديده
  هاي تورميچالش  هاي مالي و اقتصاديچالش  پديده
  نيافتگي صنعت نشرتوسعه صنعتيهاي درونها و چالشمحدوديت  پديده
 فقدان نوآوري صنعتيهاي درونها و چالشمحدوديت  پديده
  اننفع ذيضعف ارتباط صنعتيهاي درونها و چالشمحدوديت  پديده
  افت كيفيت محتوا صنعتيهاي درونها و چالشمحدوديت  پديده
  محدوديت ژانري صنعتيهاي درونها و چالشمحدوديت  پديده
  اي فقدان آموزش حرفه صنعتيهاي درونها و چالشمحدوديت  پديده
  عدم همگامي ديجيتال صنعتيهاي درونها و چالشمحدوديت  پديده
  نويسنده-ضعف رابطه ناشر صنعتيهاي درونها و چالشمحدوديت  پديده
  ضعف بازاريابي صنعتيهاي درونها و چالشمحدوديت  پديده
  افزاييضعف هم صنعتيهاي درونها و چالشمحدوديت  پديده
  ضعف حضور آنلاين صنعتيهاي درونها و چالشمحدوديت  پديده
  اعتباري شغليبي صنعتيهاي درونها و چالشمحدوديت  پديده
  كمبود پژوهش صنعتيهاي درونها و چالشمحدوديت  پديده
  تضعيف فرهنگ مطالعه مسائل فرهنگي، سياسي و زيرساختي  پديده
 سرقت ادبي مسائل فرهنگي، سياسي و زيرساختي  پديده
  ضعف نشر كودك مسائل فرهنگي، سياسي و زيرساختي  پديده
  مشكلات توزيع مسائل فرهنگي، سياسي و زيرساختي  پديده
  كاهش اهميت مطالعه مسائل فرهنگي، سياسي و زيرساختي  پديده
  وابستگي به دولت مسائل فرهنگي، سياسي و زيرساختي  پديده
  هارقابت با رسانه مسائل فرهنگي، سياسي و زيرساختي  پديده
  توجهي سياستيكم مسائل فرهنگي، سياسي و زيرساختي  پديده
  ي مستقلفروش كتابمحدوديت مسائل فرهنگي، سياسي و زيرساختي  پديده
  عدم جذب استعداد مسائل فرهنگي، سياسي و زيرساختي  پديده
 سانسورتأثير مسائل فرهنگي، سياسي و زيرساختي  پديده
  كاهش رويدادهاي ادبي مسائل فرهنگي، سياسي و زيرساختي  پديده
  الملليهاي بينچالش رهنگي، سياسي و زيرساختيمسائل ف  پديده

  نرخ پايين سواد  عوامل اجتماعي و فرهنگي شرايط علي
  هاي ديداريسلطه رسانه  عوامل اجتماعي و فرهنگي شرايط علي
  تغييرات فرهنگي ديجيتال  عوامل اجتماعي و فرهنگي شرايط علي
  هعدم اولويت مطالع  عوامل اجتماعي و فرهنگي شرايط علي
  هاي اجتماعيشبكهتأثير  عوامل اجتماعي و فرهنگي شرايط علي
  آگاهي كم عمومي  عوامل اجتماعي و فرهنگي شرايط علي
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  كد محوري )كد انتخابي(مفهوم فراگير بعد

  تسلط فرهنگي خارجي  عوامل اجتماعي و فرهنگي شرايط علي
  نفوذ فرهنگي غرب  عوامل اجتماعي و فرهنگي شرايط علي
  اجتماعيفقدان تشويق  عوامل اجتماعي و فرهنگي شرايط علي
  ضعف فرهنگ مطالعه  عوامل اجتماعي و فرهنگي شرايط علي
  روندهاي جهانيتأثير  عوامل اجتماعي و فرهنگي شرايط علي
  هاي تكنولوژيكيچالش  عوامل اجتماعي و فرهنگي شرايط علي
  شرايط اقتصادي نامطلوب  عوامل اقتصادي و زيرساختي شرايط علي
  هاي بالاي توليدهزينه  اختيعوامل اقتصادي و زيرس شرايط علي
  افزايش هزينه زندگي  عوامل اقتصادي و زيرساختي شرايط علي
  گذاري ناكافيسرمايه  عوامل اقتصادي و زيرساختي شرايط علي
  زيرساخت توزيع ضعيف  عوامل اقتصادي و زيرساختي شرايط علي
  هاي مالي محدودفرصت  عوامل اقتصادي و زيرساختي شرايط علي

  هاي عموميكمبود كتابخانه  عوامل اقتصادي و زيرساختي عليشرايط 
  كتاب كالاي لوكس  عوامل اقتصادي و زيرساختي شرايط علي
  عدم توازن ساختاري عوامل سياسي و دولتي شرايط علي
  رانت در حمايت دولتي عوامل سياسي و دولتي شرايط علي
  دسترسي محدود آموزشي عوامل سياسي و دولتي شرايط علي
  هاي نامطلوب دولتيسياست عوامل سياسي و دولتي شرايط علي
  عدم حمايت از نويسندگان عوامل سياسي و دولتي شرايط علي
  المللي دسترسي محدود بين عوامل سياسي و دولتي شرايط علي
 هاتحريمتأثير عوامل سياسي و دولتي شرايط علي
  دولتي هايفقدان مشوق عوامل سياسي و دولتي شرايط علي
  ثباتي سياسيبي عوامل سياسي و دولتي شرايط علي
  فقدان كمپين ترويجي عوامل سياسي و دولتي شرايط علي
  محدوديت واردات عوامل سياسي و دولتي شرايط علي
  ضعف همكاري نهادي عوامل سياسي و دولتي شرايط علي

 هاتحريمتأثير عوامل سياسي و دولتي ايشرايط زمينه
  شرايط اقتصادي عوامل كلان محيطي ايمينهشرايط ز

  قدمت تاريخي نشر عوامل كلان محيطي ايشرايط زمينه
  توزيع جغرافيايي عوامل كلان محيطي ايشرايط زمينه
  شناختي مشخصات جمعيت عوامل كلان محيطي ايشرايط زمينه
 شهرنشيني عوامل كلان محيطي ايشرايط زمينه
 تنوع فرهنگي ن محيطيعوامل كلا ايشرايط زمينه
  روندهاي جهاني عوامل كلان محيطي ايشرايط زمينه
  هانقش دانشگاه عوامل نهادي و ساختاري ايشرايط زمينه
 جوايز ادبي عوامل نهادي و ساختاري ايشرايط زمينه
  هاي اجتماعينقش شبكه عوامل نهادي و ساختاري ايشرايط زمينه
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  كد محوري )كد انتخابي(مفهوم فراگير بعد
  هنجارهاي فرهنگي و ساختاريعوامل نهادي ايشرايط زمينه
  المللي حضور ناشران بين عوامل نهادي و ساختاري ايشرايط زمينه
  ها وضعيت كتابخانه عوامل نهادي و ساختاري ايشرايط زمينه
  رويدادهاي فرهنگي عوامل نهادي و ساختاري ايشرايط زمينه
  نقش نويسندگان عوامل نهادي و ساختاري ايشرايط زمينه

  نقش منتقدان ادبي عوامل نهادي و ساختاري ايط زمينهشراي
  مشاركت دولت عوامل نهادي و ساختاري ايشرايط زمينه
  هاي تاريخيچالش عوامل نهادي و ساختاري ايشرايط زمينه
 فناوريتأثير عوامل نهادي و ساختاري ايشرايط زمينه
  روابط ساختاري عوامل نهادي و ساختاري ايشرايط زمينه
  هاي غيردولتينقش سازمان عوامل نهادي و ساختاري ايشرايط زمينه
  هاي آموزشيبرنامه عوامل نهادي و ساختاري ايشرايط زمينه
  خوانيهاي كتابگروه عوامل نهادي و ساختاري ايشرايط زمينه
  هاي سنتينقش رسانه عوامل نهادي و ساختاري ايشرايط زمينه
  پيشينه خانوادگي نهادي و ساختاريعوامل ايشرايط زمينه
 فروش آنلاين عوامل نهادي و ساختاري ايشرايط زمينه
  اهميت فرهنگي شعر عوامل نهادي و ساختاري ايشرايط زمينه
 بازار ترجمه عوامل نهادي و ساختاري ايشرايط زمينه
 سانسور دولتي عوامل نهادي و ساختاري ايشرايط زمينه

  پيشينه تحصيلي  اي و اجراييهاي حرفهالشچ گرشرايط مداخله
  تغيير الگوهاي مصرف  اي و اجراييهاي حرفهچالش گرشرايط مداخله
  مشخصات نيروي كار  اي و اجراييهاي حرفهچالش گرشرايط مداخله
  ميزان پذيرش فناوري  اي و اجراييهاي حرفهچالش گرشرايط مداخله
  نتايج اقدامات گذشته  و اجراييايهاي حرفهچالش گرشرايط مداخله
  هاي فرديانگيزه  اي و اجراييهاي حرفهچالش گرشرايط مداخله
 آگاهي قانوني  اي و اجراييهاي حرفهچالش گرشرايط مداخله
  شاگرديـشيوه استاد  اي و اجراييهاي حرفهچالش گرشرايط مداخله
  نشر ديجيتالتجربه  اي و اجراييهاي حرفهچالش گرشرايط مداخله
  دسترسي به سرمايه  اي و اجراييهاي حرفهچالش گرشرايط مداخله
  تجربه بازاريابي  اي و اجراييهاي حرفهچالش گرشرايط مداخله
  سازگاري با بازار  اي و اجراييهاي حرفهچالش گرشرايط مداخله
  هاي فرهنگيارزش  اي و اجراييهاي حرفهچالش گرشرايط مداخله

  مشاركت جامعه  اي و اجراييهاي حرفهچالش گرط مداخلهشراي
  الملليهمكاري بين مداخلات دولتي و سياسي گرشرايط مداخله
  مديريت فرهنگي كارآمد مداخلات دولتي و سياسي گرشرايط مداخله

  الملليمشاركت بين الملليراهبردهاي بين راهبردهاي اقدام
  تسهيل صادرات لمللياراهبردهاي بين راهبردهاي اقدام
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  كد محوري )كد انتخابي(مفهوم فراگير بعد
  المللي هاي بين حضور در نمايشگاه الملليراهبردهاي بين راهبردهاي اقدام
  ها پيوستن به كنوانسيون الملليراهبردهاي بين راهبردهاي اقدام
  هاتوسعه كتابخانه راهبردهاي زيرساختي راهبردهاي اقدام
  ي داخليهابهبود زيرساخت راهبردهاي زيرساختي راهبردهاي اقدام
  حمايت حقوقي  راهبردهاي سياسي و قانوني راهبردهاي اقدام
  اصلاح مجوزدهي  راهبردهاي سياسي و قانوني راهبردهاي اقدام
  كاهش مداخلات ناعادلانه  راهبردهاي سياسي و قانوني راهبردهاي اقدام
  برگزاري رويدادهاي فرهنگي راهبردهاي فرهنگي و ترويجي راهبردهاي اقدام

  سازيهاي آگاهكمپين راهبردهاي فرهنگي و ترويجي ردهاي اقدامراهب
  ها همكاري با رسانه راهبردهاي فرهنگي و ترويجي راهبردهاي اقدام
  همكاري با اينفلوئنسرها راهبردهاي فرهنگي و ترويجي راهبردهاي اقدام
  برگزاري جوايز ادبي راهبردهاي فرهنگي و ترويجي راهبردهاي اقدام

  گذاري ديجيتالسرمايه راهبردهاي فناوري اي اقدامراهبرده
  هاي آنلاينايجاد پلتفرم راهبردهاي فناوري راهبردهاي اقدام
  خريد كتاب دولتي راهبردهاي مالي راهبردهاي اقدام
 اعطاي يارانه راهبردهاي مالي راهبردهاي اقدام
  تأمين مالي جمعي راهبردهاي مالي راهبردهاي اقدام

  تسهيلات مالي راهبردهاي مالي ي اقدامراهبردها
  هاي مالياتيمعافيت راهبردهاي مالي راهبردهاي اقدام
  تخفيفات و بن كتاب راهبردهاي مالي راهبردهاي اقدام
  همكاري با نهادهاي آموزشي راهبردهاي مديريتي و سازماني راهبردهاي اقدام
  د بازاريابيبهبو راهبردهاي مديريتي و سازماني راهبردهاي اقدام
  هاي توزيعتنوع كانال راهبردهاي مديريتي و سازماني راهبردهاي اقدام
  تحقيق و توسعه راهبردهاي مديريتي و سازماني راهبردهاي اقدام
  ايآموزش حرفه راهبردهاي مديريتي و سازماني راهبردهاي اقدام
  هاي غيردولتي نهمكاري با سازما راهبردهاي مديريتي و سازماني راهبردهاي اقدام
  راهنماي صنعت نشر راهبردهاي مديريتي و سازماني راهبردهاي اقدام
  مميزيفراينداصلاح راهبردهاي مديريتي و سازماني راهبردهاي اقدام
 پژوهش بازار راهبردهاي مديريتي و سازماني راهبردهاي اقدام
  گذارينظارت بر قيمت راهبردهاي مديريتي و سازماني راهبردهاي اقدام
  ايجاد پايگاه داده راهبردهاي مديريتي و سازماني راهبردهاي اقدام
  تأمين نيروي متخصص راهبردهاي مديريتي و سازماني راهبردهاي اقدام
  هاي صنفي حمايت از انجمن راهبردهاي مديريتي و سازماني راهبردهاي اقدام
  افيتافزايش شف راهبردهاي مديريتي و سازماني راهبردهاي اقدام

  افزايش همكاري  پيامدهاي اجتماعي و نهادي  پيامدها
  الملليحضور بين  پيامدهاي اجتماعي و نهادي  پيامدها
  افزايش مشاركت در رويدادها  پيامدهاي اجتماعي و نهادي  پيامدها
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  ايتوسعه حرفه  پيامدهاي اجتماعي و نهادي  پيامدها
  يداربوم پازيست  پيامدهاي اجتماعي و نهادي  پيامدها
  دسترسي به كتاب  پيامدهاي اجتماعي و نهادي  پيامدها
  گذاري افزايش مشاركت در سياست  پيامدهاي اجتماعي و نهادي  پيامدها
  افزايش استقلال  پيامدهاي اجتماعي و نهادي  پيامدها
  افزايش تحقيق و توسعه  پيامدهاي اجتماعي و نهادي  پيامدها
  فظ ميراث مكتوبح  پيامدهاي اجتماعي و نهادي  پيامدها
  بهبود دانش و پژوهش  پيامدهاي اجتماعي و نهادي  پيامدها
  افزايش ديده شدن پيامدهاي اقتصادي  پيامدها
 ثبات مالي پيامدهاي اقتصادي  پيامدها
 افزايش فروش پيامدهاي اقتصادي  پيامدها
  افزايش مقاومت اقتصادي پيامدهاي اقتصادي  پيامدها
  دسترسي به تأمين مالي يپيامدهاي اقتصاد  پيامدها
  توسعه فرهنگي پيامدهاي فرهنگي  پيامدها
  افزايش آگاهي عمومي پيامدهاي فرهنگي  پيامدها
  بهبود كيفيت محتوا پيامدهاي فرهنگي  پيامدها
  افزايش نوآوري پيامدهاي فرهنگي  پيامدها
  افزايش بروندادهاي فرهنگي پيامدهاي فرهنگي  پيامدها
  افزايش تبادلات فرهنگي رهنگيپيامدهاي ف  پيامدها
  مشاركت جامعه  اي و اجراييهاي حرفهچالش  پيامدها
  

بـر اسـاس مـدل     ايـن مـدل نظـري   . يك مدل نظـري ترسـيم شـد   شده،  هاي انجام با توجه به تحليل
و ضـرورت حمايـت    صـنعت نشـر   يافتگي ـن توسـعه « دهيپد ليتحل يبرا كيستماتيروش س كي ،يميپارادا
 دهي ـپد ني ـكـه بـه ا   را يو سپس ابعاد مختلف ـ دادهرا در مركز قرار  پديدة محوريدل، م نيا. است» دولت

 كي ـ عنـوان  بـه  پديدة محـوري چارچوب،  نيا ستهدر ه. بررسي كرده استشوند،  يمنجر و از آن حاصل م
 يخاص ـ يامـدها يبـه پ  زي ـو عوامل متعدد دارد و خود ن طيدر شرا شهيكه ر شود يشناخته م يمسئله اصل

  .كند يكمك م دهيوقوع پد يو چگونگ ييبه فهم چرا يا رهيساختار زنج نيا. شود يمنجر م
مانند  يعل طيشرا. شوند يم يمنته پديدة محوريجهت به  نياز چند مدل نيدر ا يومعلول روابط علت
 پديـدة محـوري  بـر   ميبه صورت مستق ه،يو اول ياصل ليدلا عنوان به ،ياسيو س ياجتماع ،يعوامل اقتصاد

را  يهسـتند، بسـتر   يكه شامل عوامل كـلان و سـاختار   يا نهيزم طيحال، شرا نيدر هم. گذارند يم رتأثي
 يهـا  گر، ماننـد چـالش   مداخله طيشرا ،براين علاوه. رديگ يشكل م پديدة محوريكه در آن  كنند يفراهم م
را  پديـدة محـوري   بـر  يا نـه يو زم يعل طيشرا يكه روند اثرگذار كنند يعمل م يعوامل عنوان به ،يا حرفه

نشـان   يمسئله را به خـوب  يدگيچيپ ط،يشرا يتعامل چندوجه نيا. دهند يقرار م تأثيرتحت  ايداده  رييتغ
  .دهد يم
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  هاي كيفي و كمي مدل نظري پژوهش، برگرفته از داده .1شكل 

 نيا. ودش يمنجر م» راهبردها« نيگر، به تدو مداخله طيبا شرا بيپس از ترك پديدة محوري ت،يدر نها
 ني ـا. شـوند  يم ـ نيگـر تـدو   مداخلـه  يها و چالش ياصل دهيغلبه بر پد يهستند كه برا يراهبردها، اقدامات
 تواننـد  يم ـ امـدها يپ ني ـا. شـوند  يم ـ منجردر ابعاد مختلف  ييامدهايخود، به پ سهم به زيراهبردها خود ن

مانند عدم ثبات ( يو نهاد يجتماعا اي) محتوا تيفيمانند افت ك( ي، فرهنگ)مانند كاهش درآمد( ياقتصاد
و نشان  كشد يم ريرا به تصو امديو پ دهيچرخه كامل از علت، پد كي يميمدل پارادا ن،يبنابرا. باشند) بازار
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مدل نظري ايـن پـژوهش    .است نيبخش پس يبرا يو علت نيشياز بخش پ يا جهيكه هر بخش، نت دهد يم

  .نشان داده شده است 1شكل در 

  يريگ بحث و نتيجه
درك و  يبـرا  يل ـيابزار تحل يك خود، يساختار جامع و چندبعد ليدل به يميمدل پارادا يچارچوب مفهوم

مـدل بـا    ني ـا. رود يشمار م ـ صنعت نشر، به يافتگين مانند توسعه ،يو اقتصاد ياجتماع دهيچيحل مسائل پ
و » راهبردهـا «، »گر اخلهمد طياشر« ،»يمحور ةديپد« ،»يا نهيزم طيشرا« ،»يعلّ طيشرا«اجزا به  كيتفك

 يجـا  تا به كند يچارچوب كمك م نيا. آورد يمختلف مسئله را فراهم م يها هيلا يامكان بررس ،»امدهايپ«
عوامـل   تـأثير شـوند،   ييشناسا دهيپد كي ياصل گذارتأثيرو عوامل  ها شهير ،يتمركز صرف بر علائم سطح

 راتيي ـتغ جـاد يا يبـرا  تيو متناسب با واقع يعمل يراهبردها ت،يو در نها شوددرك  رمنتظرهيو غ يجانب
  .شوند نيمطلوب تدو

 ـ ،يرسـاخت يو ز يكـه مشـكلات اقتصـاد    دنده ينشان م ها افتهي بـر   مـؤثر عوامـل   نيتـر  و مهـم  نياول
تـورم،   ينامسـاعد، نـرخ بـالا    ياقتصاد طيشرا. هستند و ضرورت حمايت دولت صنعت نشر يافتگين توسعه
. گـذارد  يم تأثيربر فروش كتاب و رونق بازار  ميمستقطور  بهجامعه،  نييپا ديو قدرت خر يارز هاي نوسان
 ني ـا ن،يآنلا عيو توز تاليجينشر، مانند چاپ د يفناور يها رساختيدر ز يگذار هيسرما بودكم ن،يبرا علاوه

در  ياتي ـنقـش ح  يو فرهنگ ـ يعوامـل اجتمـاع   .بـاز داشـته اسـت    يبا تحولات جهان يصنعت را از همگام
 ريبـا سـا   سـه يدر مقا يخوان به كتاب يعموم يعلاقگ يكاهش سرانه مطالعه، ب. دارند دهيپد نيا يريگ لشك

. شدت كاهش داده اسـت  محصولات نشر را به يتقاضا برا ،ياز كودك يخوان ها و فقدان فرهنگ كتاب رسانه
و  ياس ـيعوامـل س  ثيرتـأ  .ناشران به حداقل رسـانده اسـت   يبرا را يبازار را كوچك و سودآور ط،يشرا نيا

 يمجوزده يهافراينددر  ريوپاگ دست يبوروكراس ،يناكاف يتيحما يها استيس. است ناپذيرانكار زين يدولت
را بـا   سـندگان يموانـع، ناشـران و نو   ني ـا. صنعت خفه كرده اسـت  نيرا در ا يو نوآور تيو سانسور، خلاق

 .دارد يبـازم  دي ـجد موضـوعات بازارهـا و  هـا را از ورود بـه    و آن اسـت  مواجـه كـرده   يجد يها تيمحدود
. انـد  فـراهم آورده  يافتگي ـن توسـعه  يبـرا  يو ناكارآمد، بستر مناسـب  يميقد ينهاد يساختارهابراين،  افزون
 تي ـمالك نيقوان يقدرتمند و ضعف در اجرا يمستقل و صنف ينظارت يو مقررات كهنه، نبود نهادها نيقوان
عوامل  .كند تيحما يخوب به سندگانياند از حقوق ناشران و نوصنعت نتو نيموجب شده است كه ا ،يفكر

 ـ يها ميهمچون تحر يطيكلان مح صـنعت   ني ـبـر ا  ،يجهـان  يكيتكنولـوژ  عيسـر  راتيي ـو تغ يالملل ـ نيب
چاپ را محدود كـرده   نينو يها يو فناور) مانند كاغذ( هيبه مواد اول يدسترس ها، ميتحر. اند بوده گذارتأثير

  .اند كرده ديموجود را تشد يها يو دشوار يدگيچيعوامل، پ نيا. داده است شيات را افزابه وارد يو وابستگ
 يـي افزا و هـم  ميمسـتق  جـه ي، نت»و ضرورت حمايت دولت صنعت نشر يافتگين توسعه« ،پديدة محوري

 نييپـا  ،يكـاف  يچون عدم سـودآور  ييها يژگيخود را در قالب و ده،يپد نيا. است يا نهيو زم يعل طيشرا
 ني ـا .دهـد  ينشان م يجهان يدر رقابت با بازارها يو ناتوان عيو توز يابيمحتوا، ضعف در بازار تيفيدن كبو
بـدون  . چـارچوب بـه آن متصـل هسـتند     گريكه تمام ابعاد د دهد يم ليرا تشك يهسته مركز كي ده،يپد
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گـر،   مداخلـه  طيشرا .حاصل از آن پرداخت يامدهايبه عوامل مؤثر و پ يدرست به توان ينم ده،يپد نيدرك ا

، بـر  )يابي ـو متخصصـان بازار  راسـتاران يمانند و(كاركنان صنعت نشر  انيمانند ضعف دانش و مهارت در م
 يكمبودهـا، حت ـ  نيا. كند يرا با چالش مواجه م يياجرا يهافرايندو  گذارد يم تأثيرعملكرد ناشران  ةنحو

 ـ طيدر صورت بهبود شرا مـداخلات   .شـرفت صـنعت خواهنـد شـد    يپ همچنـان مـانع از   ،يا نـه يو زم يعلّ
در محتوا، نه تنها موجـب كـاهش    ياسيس يها نشر، از جمله دخالت يهافراينددر  يا قهيو سل يا رحرفهيغ

 طيشـرا  ني ـا. كنـد  يسـلب م ـ  داري ـپا يتينظام حما كي ازبلكه اعتماد فعالان صنعت را  شود، يم تيخلاق
  .دهد يشدت كاهش م صنعت را به يريپذ و انعطاف ييايگر، پو مداخله

گـر   مداخلـه  طيو شـرا  پديدة محـوري به  يعمل يها پاسخ عنوان بهراهبردها  ،يميبر اساس مدل پارادا
شـوند كـه موانـع     يطراح ـ يا گونـه  بـه  دي ـراهبردهـا با  نيا ،يدولت تيدر چارچوب حما. اند شده ييشناسا
دولت  يراهبردها نيتر مهم .راهم آورندرشد صنعت نشر ف يرا برا نهيبردارند و زم انيشده را از م ييشناسا
ارائـه  . باشدمعطوف ان فروش كتابناشران و  يبرا يمال سكيو كاهش ر هيسرما قيبه تزر ديبا ،حوزه نيدر ا
 هي ـبـر واردات كاغـذ و مـواد اول    يو كاهش عوارض گمرك ياتيمال يها تيبهره، معاف كم يها و وام لاتيتسه

. صـنعت مـؤثر باشـد    ني ـا يسودآور شيو افزا ديتول يها نهياهش هزدر ك ميشكل مستق به تواند يچاپ، م
 يبودجـه بـرا   صيو تخص ـ يدولت ـ ينهادهـا  يبـاارزش از سـو   يهـا  كتـاب  ينيتضـم  دي ـخر ،بـراين  علاوه

و مقـررات مربـوط    نياصلاح قوان .كند يم نيرا در بازار تضم داريپا يو مدارس، تقاضا يعموم يها كتابخانه
در مقررات مربـوط بـه    تيشفاف جاديو ا يكاهش بوروكراس ،يمجوزده يهافرايند ليبه نشر، از جمله تسه

از حقوق مؤلف و ناشـر، مبـارزه    تيحما نيقوان تيتقو. دولت است يدياقدامات كل گرياز د ،يفكر تيمالك
در محتـوا، از جملـه    يا قهيكاهش مداخلات سـل  نينو همچ) افست(چاپ و نشر  يرقانونيغ ةديقاطع با پد

  .شوند يمنجر م يا حرفه يها تيفعال يبرا ينيب شيامن و قابل پ يطيمح جاديهستند كه به ا ييهاراهبرد
در  يگـذار  هيسرما. كند عيصنعت را تسر نيفناورانه، رشد ا يها رساختياز ز تيبا حما تواند يدولت م

 يهـا  رائـه مشـوق  و ا يو صوت يكيالكترون يها از توسعه كتاب تيكتاب، حما نيفروش آنلا يمل يها پلتفرم
را كـاهش   هـا  نهياقدامات نه تنها هز نيا. راهبردهاست نيچاپ، از جمله ا زاتيتجه يروزرسان به يبرا يمال
را جـذب   يدي ـكـرده و مخاطبـان جد   ليبه كتاب را در منـاطق دورافتـاده تسـه    يبلكه دسترس دهند، يم
 ـ  جـاد ياز صنعت نشر بدون ا يدولت تيحما .كنند يم  قي ـاز طر دي ـدولـت با  ن،يبنـابرا . معناسـت  يتقاضـا ب

و  يو مل ـ يا منطقـه  يهـا  اسي ـكتـاب در مق  يهـا  جشـنواره  يبرگزار ،يخوان كتاب جيترو يمل يها نيكمپ
. ت كنـد ي ـرا در جامعه تقو يخوان مرتبط با كتاب، فرهنگ كتاب يا و رسانه يونيزيتلو يها از برنامه تيحما
مطالعه در مـدارس و   يبرا يقيتشو يها طرح ياجرامدرن و قابل دسترس و  يعموم يها كتابخانه سيتأس

 ك،يو لجسـت  عيتوز يها در شبكه يگذار هيبا سرما تواند يدولت م .رديگ يراستا قرار م نيدر ا زيها ن دانشگاه
 عي ـمراكـز توز  سياز تأس ـ تي ـحما ،يپسـت  يهافرايندبهبود . به كتاب را حل كند يمشكل بزرگ دسترس

كـردن   ريپذ رقابت يبرا .راهبردهاست نيكتاب از جمله ا عيتوز يمتمركز برا يها سامانه جاديو ا يا منطقه
 يهـا  ارانـه ي يكتـاب، اعطـا   يالملل نيب يها شگاهياز حضور ناشران در نما تيبا حما ديصنعت نشر، دولت با

امـر نـه تنهـا بـه      ني ـا. صنعت كمك كند نيشدن ا يبه جهان ،يرانيا يها صادرات كتاب ليترجمه و تسه
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 يناشـران داخل ـ  يرا بـرا  يدي ـجد يبازارهـا بلكه  كند، يدر جهان كمك م يرانيا اتيفرهنگ و ادب يمعرف

  .ديگشا يم
در ابعاد مختلف منجر خواهد شـد   يمثبت يامدهايفوق، به پ يموفق راهبردها ياجراطبيعي است كه 

 شيآمـد و افـزا  رشـد در  ،ياقتصـاد  امـد يپ نيتـر  مهـم  .دهد يم رييرا تغ يافتگين توسعه يكنون تيكه وضع
ان قـادر  فروش ـ كتـاب فـروش، ناشـران و    شيو افـزا  ديتول يها نهيبا كاهش هز. صنعت نشر است يسودآور

امـر بـه    ني ـا. انجـام دهنـد   يابيبازار يهافرايندمحتوا و  تيفيدر ك يشتريب يگذار هيسرما كه خواهند بود
از منظـر   .نجـر خواهـد شـد   م يناخـالص مل ـ  دي ـدر تول صـنعت  نيسهم ا شيو افزا ديجد يها شغل جاديا

در جامعـه منجـر    يخـوان  فرهنگ كتـاب  يسرانه مطالعه و ارتقا شيموفق راهبردها به افزا ياجرا ،يفرهنگ
و  يعمـوم  يمحتـوا، بـه رشـد آگـاه     تي ـفيك شيو افزا موضوعاتآسان به كتاب، تنوع  يدسترس. شود يم

 .دهد يسوق م تر خلاقو  اتريپو يرهنگسمت ف جامعه را به امد،يپ نيا. كند يفرهنگ جامعه كمك م قيتعم
فعـالان   اني ـانسـجام در م  شيو افـزا  يصـنف  ينهادها تيبه تقو ،يدولت تيحما ،يو نهاد يعد اجتماعدر ب

 اني ـاعتمـاد متقابـل م   جـاد يبه ا ،يا رحرفهيو كاهش مداخلات غ نيدر قوان تيشفاف. شود يممنجر صنعت 
را  نـه يو زمگردانـد   ميبـاز را به بازار نشـر   يداريات و پاامر، ثب نيا. كند يكمك م يدولت و بخش خصوص

  .آورد يفراهم م يفرهنگ يها تيمردم در فعال شتريمشاركت ب يبرا
صـورت   بـه  دي ـدولـت با  يتيحمـا  يكه راهبردها دهد ينشان م يميچارچوب پارادا ليدر مجموع، تحل

دو  اي ـ كي ـبر  هيتك. ار را محقق سازندمثبت مورد انتظ يامدهايو هماهنگ اجرا شوند تا بتوانند پ كپارچهي
مدل  ن،يبنابرا. شودمنجر  يافتگين به حل كامل مسئله توسعه تواند ينم ستم،يراهبرد، بدون توجه به كل س

 اني ـم دهي ـچيتـا بـا درك روابـط پ    كند يم فايا گذاران استيس ينقشه راه جامع را برا كيارائه شده، نقش 
از  يدولت ـ تي ـحما يشـنهاد يمدل پ .حركت كنند داريو پا اينشر پوصنعت  كيسمت  به امدها،يعوامل و پ

  :استوار است يديصنعت نشر، بر چند اصل كل
 در اجـرا،   مياز دخالـت مسـتق   دي ـدولـت با : يفرهنگ يبه معمار يفرهنگ ينگاه از مهندس رييتغ

 ريي ـغت ني ـا .و طراح كلان بپـردازد  گذار استيكرده و به نقش س يمحتوا خوددار عيو توز ديتول
و  يخصوص ـ بخـش  يهـا  ليپتانس ـ يدنبال آزادساز است كه به يشنهادياساس مدل پ م،يپارادا

 »بسـتر « فرهنـگ،  »ساختن« جاي بهدولت  كرد،يرو نيدر ا. تر است سالم ستمياكوس كي جاديا
  .كند يآن را فراهم م

 د،ي ـتول(نشـر   فراينداز كار و  ديبا تيحما: »فاعل نشر« يجا به »فعل نشر«از  تيتمركز بر حما 
بـه   هـا،  قهياصل با حذف روابـط و سـل   نيا. ناشران خاص ايباشد، نه از اشخاص ) مصرف ع،يتوز

كـه   يمعنا كه هر كس ـ نيبه ا. كند يصنعت كمك م كيو رشد ارگان ها تيحما عيعدالت در توز
 منـد شـود،   بهـره  هـا  تي ـو خودكار از حما يصورت نامرئ به كند، يم تينشر فعال ديدر چرخه تول

  .روابط خاص ايواسطه   به ازيبدون ن
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 تقاضـا   شيخوان و افـزا  كتاب تيبر ترب ديدولت با: كننده از تقاضا و مصرف تيحما يبند تياولو

و  راژي ـت شيتقاضا، خود به خود به رونق بازار، افـزا  شيافزا .كتاب ديتمركز كند، نه صرفاً بر تول
  .دهد يرا كاهش م زيانگ و مفسده ميمستق يها ارانهيبه  ازيو ن شود يممنجر ناشران  يسودآور

 قي ـنشـر كـه آمـار دق    يبـرا  يجامع اطلاعات يها سامانه جاديا: يمحور و داده تيبر شفاف ديتأك 
. كنـد  يمـؤثرتر كمـك م ـ   يابي ـو ارز تر قيدق يزير و مصرف را ارائه دهند، به برنامه عيتوز د،يتول

بـر   يمبتن ـ يهـا  يگـذار  اسـت يم كرده و از سبازار را فراه يواقع ليامكان تحل ها، داده تيشفاف
  .كند يم يريحدس و گمان جلوگ

 و  تـال يجينشـر د  يهـا  تي ـممانعـت، از ظرف  يجا به ديدولت با: نينو يها ينقش فناور رشيپذ
 كنـد  يكمك م رانيبه نشر ا ،ياورانطباق با فن. صنعت استفاده كند ةتوسع يبرا يهوش مصنوع
  .كند يبردار بهره ديجد يها از فرصت همگام شده و يجهان يتا با روندها

. مرحله اسـت  نيا يريو تفس يانتزاع اريبس تيماه ،يانتخاب يدر كدگذار ياصل يها تياز محدود يكي
 كپارچـه يمعنادار و  يا وهيش را به يمفهوم محور 166 يواحد كه بتواند تمام »يا هسته ةمقول« كيانتخاب 

منسـجم   هي ـظرن كي ـبه  دنياگرچه هدف رس. است يذهن يو تا حد دهيچيپ يفراينددهد،  يدر خود جا
 يروابـط و سـطوح انتزاع ـ   تي ـپژوهشگر در خصـوص ماه  يها قضاوت ازمندين يساز كپارچهي نياما ا ؛است
 .شودمنجر ها  مقوله يده پژوهشگر در انتخاب و ارتباط يريسوگ ليبه پتانس تواند يامر م نيا. است ميمفاه

حـوزه   كي ـاز ) يمفهوم محـور  166كد باز و  680( يفيك يها از داده يعيپژوهش حاضر شامل حجم وس
 يتمـام  يسـاز  كپارچـه يو  تيريمـد  ،يگسـتردگ  ني ـا. بود) رانيدر ا يدولت تيصنعت نشر و حما( دهيچيپ

مفهـوم   چيه ـ نكـه يااز  نـان ياطم. سازد يم زيبرانگ چالش يمحدودتر كدگذار يها يبند را در دسته ميمفاه
 ينيدقـت و بـازب   ازمنـد يرنگ نشده باشد، ن آن كم تياهم ايادغام از دست نرفته  ندفرايدر  يمهم يمحور

 يها يبند در قالب دسته م،يمفاه انيم يو چندوجه فيموارد، ممكن است روابط ظر يدر برخ. مداوم است
گـام   بـه  و گام يخط فرايند كي ه،يبرخلاف تصور اول ،يكدگذار فرايند .كامل منعكس نشوند طور به تر عيوس
وآمـد   در رفـت  يو انتخـاب  يباز، محـور  يمراحل كدگذار نيدر عمل، پژوهشگر ممكن است بارها ب. ستين

 يهرچند به غنا ،يو بازگشت يتكرار تيماه نيا. ابديدست  هيها و نظر داده انيانطباق م نيباشد تا به بهتر
پژوهشـگر بـه همـراه     يرا برا تيمواقع حس ابهام و عدم قطع يبر بود و در برخ اما زمان ؛كردكمك  هينظر

و  يواقع يها ، اگرچه از دادهگام كيفي يها افتهي اد،يبن داده هيو نظر يفيك يها پژوهش ريهمانند سا .داشت
. سـتند يكشـورها ن  ريصنعت نشر در سا يحت اي عيصنا ريبه سا مياند، اما لزوماً قابل تعم استخراج شده يغن

 يدر حال ن،يبنابرا. است رانيا ياسيو س يفرهنگ ،يستر خاص اجتماعمتأثر از ب افته،ي توسعه يتيمدل حما
 رياست، اسـتفاده از آن در سـا   ديمف اريدرك و حل مسئله در بستر مورد مطالعه بس يچارچوب برا نيكه ا
  .رديصورت گ يبافت يها و با در نظر گرفتن تفاوت اطيبا احت ديبا ها نهيزم

ي بـا اسـتفاده از روش   شكل كم ي حاصل از اين پژوهش را بهتوان مدل مفهوم هاي آتي مي در پژوهش
همچنـين، بررسـي كارآمـدي و    . هاي تحليل عاملي و مدل معادلات ساختاري آزمون كرد پيمايشي و روش

 ني ـا يهـا  افتـه يبـر اسـاس   همچنـين،  . هاي آينده مـد نظـر باشـد    تواند در پژوهش اثربخشي اين مدل مي
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 يكرديخود را از رو يتيحما ميپارادا ديبا داريو پا ايصنعت نشر پو كي يسو حركت به يپژوهش، دولت برا

 ياتي ـبخـش ح  كي ـ عنـوان  بـه دهد و به نشـر   رييمحور تغ و توسعه رانهيشگيجامع، پ يكرديبه رو يواكنش
بهره  كم يها مانند وام( يهدفمند مال يتيحما يها تحول مستلزم ارائه بسته نيا. بنگرد يفرهنگـ   ياقتصاد
 يفكـر  تي ـحفاظت از مالك يجد تيتقو ك،يبوروكرات نيدر قوان ي، اصلاحات اساس)ياتيمال يها تيو معاف

. اسـت  تـال يجينشـر د  يهـا  و پلتفـرم  هـا  رساختيز ةدر توسع يگذار هيو سرما رمجازيمقابله با نشر غ يبرا
 كيسـت و لج عي ـتوز يهـا  فرهنگ مطالعـه، بهبـود شـبكه    جيترو يراب يفعال فرهنگ يراهبردها ن،يهمچن

محسـوب   يدي ـاقـدامات كل  گـر يفعـالان صـنعت، از د   يبرا يا آموزش حرفه يها از برنامه تيكتاب، و حما
 زنجيـرة ارزش  اننفع ـ ذي اني ـم يهمـاهنگ  جاديناشران، ا يالملل نياز حضور ب تيحما ت،يدر نها. شوند يم

 يهـا  اسـت يس يش ـمسـتمر، اثربخ  يابي ـو ارز شينظـام پـا   كي ـو استقرار  ركمشت يشوراها قينشر از طر
  .خواهد كرد نيرا تضم يتيحما

  منابعفهرست 
 يزي ـر دفتر مطالعات و برنامـه . رانيصنعت چاپ در ا يساختار يشناس بيآس). 1396( ظامن ،ليكم يبهرام

  . يوزارت فرهنگ و ارشاد اسلام ،يفرهنگ

مـرور دامنـة   : مداخله دولـت در صـنعت نشـر   ). 1402(، ابراهيم؛ صادقي، مهرداد و رشيدپور، علي يدريح
   .27–1 ،)2(9 ،اطلاعات تيريمد. يتيحما يو راهبردها كردهايرو

. ف. و. يمعاونت امور فرهنگ ـ يها ارانهي تيدر وضع يبازنگر). 1396( يفرهنگ يزير مطالعات و برنامه دفتر
  . ياسلام. ا. و

 تيبـه وضـع   يگـاه بـا ن  رانيبرخط كتاب در ا يها موجود فروشگاه تيوضع يبررس). 1396( هروزب ،يرسول
  . يوزارت فرهنگ و ارشاد اسلام ،يفرهنگ يزير دفتر مطالعات و برنامه .يالملل نيب

بر صنعت نشر كتاب  گذارتأثيرعوامل ). 1399( ، هامون؛ برومند، زهرا و اميركبيري، عليرضايلانيم يفيشر
ــدر ا ــلنامه عل. رانيــ ــفصــ ــگ  يمــ ــات فرهنــ ــات - مطالعــ . 258–241 ،)50(21 ،ارتباطــ

https://doi.org/10.22083/jccs.2020.167477.2691   
 يهـا  حـوزه  يابيارز). 1396( سرو؛ حيدري، ابراهيم؛ حشمتي، مهدي و سيدآبادي، علي اصغرخ ،زاده طالب
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Abstract 
The aim of this study is to develop a comprehensive model for government support policy in 
Iran's publishing industry. This study sought to discover and explain the dimensions, 
components, and internal relationships of the phenomenon of government support policy within 
the local context of the Iranian publishing industry, thereby providing a theoretical and 
practical framework for policymakers and stakeholders in this field. The research adopted a 
qualitative approach to answer the research questions, utilizing the Grounded Theory method. 
Rich data was collected through in-depth, semi-structured interviews with 15 experts and key 
actors in the Iranian publishing industry. The analysis of these interviews, through open, axial, 
and selective coding, led to the discovery of key concepts, categories, and dimensions that 
shaped the research's conceptual model. Furthermore, the components of the paradigmatic 
model—namely, phenomenon, causal conditions, contextual conditions, intervening conditions, 
strategies, and consequences—were used to analyze the key dimensions. The result of the open 
coding process was the identification and extraction of 680 initial codes/concepts. The results 
of the axial coding led to the organization of these initial concepts into the six main dimensions 
of the paradigmatic model, comprising a total of 166 broader concepts. The dimensions of this 
model are as follows: Phenomenon (29 concepts); Causal Conditions (32 concepts); Contextual 
Conditions (30 concepts); Intervening Conditions (16 concepts); Strategies (36 concepts); and 
Consequences (23 concepts). In the third and final step of coding, selective coding, the 166 
axial concepts were organized into 20 broader and more abstract categories. Government 
support policy for the publishing industry in Iran has always been a challenge and has not been 
comprehensively addressed in academic research until now. The current research, with an 
encompassing perspective, seeks to develop the theoretical model for this type of 
policymaking. The present research developed and validated a comprehensive and indigenous 
model for government support policy in Iran's publishing industry. This model provides 
theoretical insights and can be used as a strategic tool for policymakers in formulating and 
implementing targeted and effective support programs. 

Keywords: Government support, Publishing industry, Model development, Grounded theory, 
Iran. 
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