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 یبارا  یمهما  ییابا  دارا  سارمای  فراری،  هااسازمان  یفرارو  دةیچیو پ  ایپو  طینظرگرفتن شرا  امروزه با در  :چکیده

هاای لواو  هوشامدد در دانگاهاه سرمای  فرری مدل ساختاری یطراح ،پژوهش نیهدف ا  .بدل شده است  هاسازمان

 ییشداساابارای   ،یفای. در بخاش کی انجا  شاده اساتاکتگاف   ختیو آم  یفیتوص  صورتب   پژوهش  نی. ابودپزشری  

 آمااری  جامعشد.  مصاحب ، ندشدهدفمدد انتخاب قضاوتی ک  ب  روش  مدیریت ةحوز ه دانگهاهیخبر 10 ها بامؤلف 

از  نمونا حجا    .باودکگاور    یک   مدطق  یپزشر  دانگهاه لوو   یهاواحدلمویاتی(    مدیران )لالی، میانی،  بخش کمّی،

 یتصاادف رییگبا  روش نمونا و تعیین نفر   103  ،بر اساس جدول کرجسی و مورگانمدیر شداسایی شده،    140بین  

عاد )لوامال بُ  5در    مؤلفا   22  مگتمل اسات بارمدل  این    ک   دهدینگان م  ی بخش کیفیهاافت ی.  شد  انتخابساده  

لوامال   کا   دهادی نگان میهای بخش کمّهمچدین یافت   .گر، راهبردها و اقدامات و پیامدها(ای، مداخو لوی، زمید 

گار و مداخوا ای   هوشمدد، لوامال زمیدا  سرمای  فرریدارد و    تأثیرهوشمدد    سرمای  فرریبر    880/0ب  میزان    لوّی

نیاز با  میازان  هادارناد و راهبردهاا و اقادا  تأثیر هابر راهبردها و اقدا  345/0و  326/0، 371/0میزان   ترتیب، ب ب 

 .گذارندمی تأثیربر پیامدها    563/0
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 مقدمه 
  نیهزیجااا ،لصر دانااش یو رهبره شد جادیا یرقابت یایدن پاسخ ب   برای  یدینو  تیریمد  هایامروزه سبک

  هااای یدانااش و ساارما ؛ بداابراین(Bornemann, Alwert & Will, 2021)  شده اساات  یلصر صدعت  تیریمد

  سرمای  فرری ک   لاز  است  رانیمد  و  (Wang, 2021)  شودمحسوب می یرقابت  تیمزنولی    ،سازمان  یفرر

ساارمای    جاا ،یدر نت(. 1403 ،هراتم   یدریح)  کددد  ی ایجادرقابت  تیتا بتواندد مز  کددد  تیریمد  طوریرا  

  ،، روشاان، یعقااوبی و رونقاای)بدی اساادی ستهاسازمان یبرا یمهم ییب  دارا شدن لیتبد حال در فرری

سرمای    را مدبع سازمان برای دستیابی مستمر ب  لموررد لالی ترینتوان با ارزشک  می  طوریب   ؛(1400

هوشاامدد    سرمای  فرااری  ،راستا  نیا(. در  Prince, Dumay, Schiuma & Passiante, 2022دانست )  فرری

بالث    ،قیباشدد تا با کسب دانش لماز آن برخوردار    یستیبا  هاسازمانمدیران است ک   هاییؤلف ماز  یری

  ،ی امروزرقابت  یایخود را در دن  تیبهتر بتواندد سازمان تحت هدا  ،آن   جینتشوند و در   ی سازمانهوشمدد

و    یلوماا   هااایرتباا   ،یو جهااانای   در سطح مدطقاا   یآموزش لال  تیوضع(.  Sayani, 2018)  کددد  تیریمد

و   یلوماا   در لرصاا  یگااتازیپ  یآن باارا  تیاا کاا  از تمااا   رف  دهاادمی  نگان  ایدن  هایدانگهاهی  بددرتب 

باا   ی ابیدسااتامااروزه  (.1402، سادات فاادوی و نااادی، )شریبا استفاده نگده است  یووالم  نیب  هایرقابت

  هااای یباا  لحااام ساارما  ،هااادانگهاههر چقدر    نیبدابرا  ؛است  و فداوری  وابست  ب  دانش ها،دانگهاه اهداف

دست   تیو ترب  یتعو یالب  اهداف ل توانددبهتر می  ،باشدد  یغد  هوشمدد  سرمای  فرریجمو     از  ،نامگهود

یراای    ،دانگهاه لوو  پزشری(. با توج  ب  ایدر   Shaker Mohamad and Nadhim Al-Abadi, 2022)  ابددی

  بانییرا پگاات  هاارید  یهاااسازمان  یهاتیفعالو  شود  می  کگور محسوب  کیو استراتژ  یلظ هایدانگهاهاز 

سااازندگی،    رونااد  ع در جام  رهیو غ  یدیخدماتی، تول  یهاتیفعال  یبرا  دانیو اطم  تیامد جادیبا ا و کددمی

زیااادی  اهمیاات  ،آندر    هوشاامدد  سرمای  فرااری  زیآمتیموفق  یارتقا،  کددمی  لیو ترقی را تسه  گرفتیپ

از لحااام بررساای و   ،بر جامع  گذارتأثیرالعاده مه  و فوق  تیموقع  رغ یلو  دانگهاه لوو  پزشریدارد؛ اما  

این گون  مطرح    حاضر  پژوهش  سؤالبدابراین    .استمطالعاتی    خلأدچار    هوشمدد  سرمای  فرری  یسازمدل

ی مدطق  یااک کگااور چهوناا   لوو  پزشر هایهوشمدد در دانگهاه  سرمای  فرری  یمدل ساختار  شود:می

   ؟است

 پژوهش مبانی نظری و پیشینه 
رو    یرقابت  تیبر موقع  توجهی  شایان  طورب دانش اشاره دارد ک     هایییاز داراای   ب  مجمول سرمای  فرری

شااامل دانااش   ساارمای  فرااری یکو طورب   (.1398  ،ییو ملا  دمقد ی)فرش  گذاردمی  تأثیرب  رشد سازمان  

  یو فداااور کدداادگان تااأمین ان،یروابااط بااا مگااتر  ،یسااازمان  هایتیشهرت سازمان،  رف  ت،یافراد، خلاق

ساارمای   ی  دیبااازآفر  یعداا ی  ،هوشاامدد  سرمای  فرااری  (.1400،  ، ناصری و شاه نظرییاطلالات است )قربان

وری، کار تیمی، تعامل و رشد شغوی، ایجاااد  بهره ی،سازبر بهید  ک  تالیجیدر لصر د تیموفق یبرا فرری

های نوآوراناا  و مخااتد خااود سااازمان و طراحاای  هااا، ایجاااد شاخصاا ها و دریافتیتداسب بین توانمددی

  های خاص کارکدان متمرکز استها و گروهها، شخصیتمتداسب با اهداف بخش  سرمای  فرریهای  برنام 
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(Vrontis et al., 2022.)  هوشاامددان  ماندااد هااوش    یهااایهوشاامدد بااا اسااتفاده از فداور  سرمای  فرااری

  تواندمی  ،هوشمدد  سرمای  فرری.  شودیم  تیتقو  گرفت یپ  یهات یبزرگ و الهور  یهاداده لیتحو  ،یمصدول

هوشاامدد،    یهاو ماادل  هااات یاسااتفاده از الهور  قیاا از طر و کدااد یداا یبشیو پ لیتحوو الهوها را  دادهایرو

بااا    تواناادیهوشاامدد م  ساارمای  فرااری.  را بهبااود دهاادو استخراج اطلالات   لیتحوطور خاص، ب  تواندیم

را    هاداا یو کاااهش هز  ییسااازمان، بهبااود کااارا  یهاتیو فعال  هافرایدد  یسازد یو به  ونیاستفاده از اتوماس

، اطلالااات  هاااآن  باازرگ و پااردازش  یهاااداده  لیاا هوشمدد بااا اسااتفاده از تحو  سرمای  فرریفراه  کدد.  

  ساارمای  فرااری. در کاال، کداادیهوشاامددان  کمااک م  یریگ یو ب  تصاام  کددیرا استخراج م  یارزشمدد

توانایی دارد ک  اطلالااات  و  کددیهوشمدد استفاده م یهایاز فداور ،سرمای  فرری  در مقایس  باهوشمدد  

  شااانتااا در لموررد کداادیکمااک م هاااسااازمانباا   و کداادو اسااتخراج  یسازد یبه ،یدیبشیپ ل،یتحو را

ساارمای     تیاا بااا در نظاار گاارفتن اهم  (.Konno and Schillaci, 2021)  باشدد   داشت  چگمهیری  یبهبودها

خلاص  ب     طورب حوزه صورت گرفت  است ک  در ادام    نیمطالعات متعددی در ا ،ریهای اخدر سال فرری

   .پرداخت  شده است  هاآن  از  یبرخ جینتا نییتب

کاا   ( در تحقیقاای نگااان دادنااد 1403)  ، چهارمحالی، رحمانی نیا، نیرومرا  و امیدی خوزانیگودرزی

را در   یانجیاا طور معدااادار نقااش مب  ،یرقابت یو هوشمدد دارد معدادار تأثیر یرقابت بر توان یفرر  یسرما

   .کددیم  فایرابط  ا  نیا

  ةشااد  ییشداسا  یلوامل لوّک   ( در پژوهگی نگان دادند  1403) ، جهانگاد و پورزمانیشفالت ترودان

  ،یفرایدااد  یاز: ساارما اناادنوپااا، لبارت یوکارهااادر کسااب یرقااابت تیاا و مز سرمای  فرااریبر مدل    مؤثر

  یو اسااتراتژ  هرانیباااز  یقاادرت نسااب  با رقبا در کسب دانااش و مدااابع، یزنقدرت چان  شیافزا ،یستهیشا

   یساارماشاااخد    ،ینااوآور   یسرماشاخد   ،یانسان یروین  یسرمااز: شاخد  ندالبارت هاگرانیشرکت. پ

  بیاا باا  ترک یابیتوازن و دساات جادیاز: ا اندلبارت  یها. لوامل راهبردساختریز   یسرماو شاخد    یمگتر

  فرایدااد یریکااارگ و مراکز رشد، ب یلو  و فداور یهادر پارک تیو رقابت در صدعت، لضو یهمرار  دیبه

  ییافزااز: ه   اندلبارتشده  ییشداسا یامدهای. پیبر فداور یمبتد یرقابت یاستراتژ کارگیریب ناب،  دیولت

ق  یاا محصااولات از طر یموزش محور، ارتقاآو  ایپو یابیبازا تینوپا، قابو یهادانش محور در ساختار شرکت

   .یو دانگ  یفرر  ،یاجتمال   یسرماو توسع  و بهبود    انیمگتر  یبرا  یدیفرآارزش  ،یریجهش تردولوژ

کاا   ( در تحقیقاای نگااان دادنااد  1402) ، طاهری لاری، قربانی، ایرانمدش و وفایی نجارموک جعفریان

 .استتگریل شده    یارباب رجوع و نوآور   یترر  ،یساختار  ،یانسان   یسرماعد  بُ  چهار  از  سرمای  فرری

و   یساااز یتاا  کاا  ناادنگااان داد( در پژوهگاای 1401)  ، محمدآبادی و کاارد فیروزجااا یمحمدآبادی  

  ،یفداااور رشیپااذ ،یسااالارساات یشا ن،یآفاارتحااول یدانش، رهباار تیریمد ،یسازمان یریادگیمگارکت،  

بهبااود لموراارد    ماتیدر تصاام توانداادماای هامؤلف  نیا و شوندمطرح می یمهارت رتیو بص یریپذفرهدگ

 .  ردیمورد استفاده قرار گ  انیفرهده  هایدر دانگهاه  ژهیوب   ،یآموزش  یهاست یس
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  های یو شهرت سازمان، رو ریتصو یکدهاک  ( در تحقیقی نگان دادند 1400بدی اسدی و همراران )

  یآموزشاای سااازمان باارا هااایکارکدان و برناماا   تیخلاق  ،یمگتر  یسازمانی، حق ثبت اخترالات، وفادار

 دارند.    سرمای  فرریگان     ابعاد س   نیرا ب  تیاهم  بیضر  نیگتریکارکدان، ب

باار لموراارد   سرمای  فرری( معتقدند 1398) پور افروزی و توانهرزاده، اشراق، نبییردهیزاده املباس

 است.    مؤثرها  دانگهاه

  اقتصاااد ساامتحرکاات باا  ( در پژوهگی1398)  ، وکیوی فرد، یعقوب نژاد و رهدمای رودپگتیدهقان

  اندلبارتآن    هایمؤلف ک     معرفی کردند  سرمای  فرریی الهوی مدیریت  لوّ طیشرا لدوانب  را انیبددانش

  سرمای  فرری نیسازمان. همچد یاقتصاد یاندازهاو چگ  یانسان یروین تی، کمیانسان  یروین  تیفیاز: ک

  و اناادبااوده مااؤثرتعامل و کدش   هاییگر( بر استراتژ)لوامل مداخو   یسازمان  ( و ارتباطاتی)طبق  محور

  .یساختار  یسرماو  یاطلالات رساختی، زیاجتمال  یسرما فرهدگ، اند از:لبارت  زیبستر مدل ن  هایمؤلف 

   یساارما، یشااغو یداریاا پا یزشاا یانه یچااون فاکتورهاااهم یلوامو  جینتو   امدیپ  یرقابت  تیمز  ،تیدر نها

،  یاایگراو آرمااان  یمحااور  کارا در سازمان، ارزش تیریمد ،نینو ةدیپد سکیر تیری، مدیفرایدد یاجتمال

کارکدااان و    تی، رضاااهاااداا یهز  نیری، ماادسرمای  سازمانی   آوردن شداخت مطووب از سازمان، توسع دیپد

 کردند.    ییشداسا  را  یمدابع انسان  یکارآمدساز

  یباار هوشاامدد  یفراار  یهااا یساارماک   ( در تحقیقی نگان دادند  1397ی )صالح اردستان و روان گرد

 ی دارند.  معدادار  تأثیری  سازمان

  ،ساارمای  انسااانیپدجهاناا     یهامؤلف بین ( معتقدند 1396) ، پورحسیدی و رحیمی کیاصبوری مطوق

  رانیمااد   یبااا ساارما  یدیبااازآفر   یو ساارما  یفرهده  -یاجتمال   یسرما ،یارتباط  یسرما ،یساختار  یسرما

 .  معدادار و مستقی  وجود داردای   رابط

  ی تااأثیر معدااادار بر سازمان هوشاامدد    سرمای  فرری ک  در پژوهگی نگان دادند ( 2022)  1اکرا  و شاکر 

   . دارد 

التماااد   صااداقت و ،سرمای  فرااری قیاز طر ک در تحقیقی نگان دادند   (2021)  2سابرنگ و همراران

القااا    متقاباال  ، نهاارش التمااادشااودماای جادیهماهدگ ا ایها، رابط آن کارکدان و رهبران انیمتقابل در م

 .دشونمی  قیتگو  د یکارکدان ب  کار به  و  شودمی

  عیدانش سازمانی وسنولی    ،سرمای  فرریتوان نتیج  گرفت ک   با توج  ب  نتایج تحقیقات گذشت  می

  طیخود را با شرا  وست یپ  طورب دهد تا  می  هر سازمان است ک  ب  آن اجازه  یفرد براب مدحصر و و گسترده

در    اتییاا ح اریبساا  یهاااسازمان از ریی ،لوو  پزشریی هاانطباق دهد و از آنجا ک  دانگهاه رییدر حال تغ

کدد، ماندد هر  می سلامت جامع  تلاش یو ارتقا تأمین یک  برا است درمانی بهداشتی و یهامراقبت  ارا 

  تااوانماای  ر،یتفاساا   نیاا با ا.  ارزش سازمانی را دارد مدظورب  سرمای  فرریاستفاده از  تیقابو ،هریسازمان د

مطالعاااتی و    مثبت را باا  حالاات خاالأی امدهایپ  تواند هممی ،قییتحق نیک  لد  انجا  چد کردبرداشت 

 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

1. Ikram & Shaker 

2. Sabrang et al. 



 5 سهرابی و همکاران /  های علوم پزشکیسرمایۀ فکری هوشمند در دانشگاه مدل ساختاری یطراح

 
توانااد  ماای  ،یو ه  از لحام کاربرد  ینظر ه  از لحام قیتحق نیرو، انجا  ا نیضعف باقی گذارد. از ا  نقط

 .ب  همراه داشت  باشد  را  مثبتی  یکارکردها

 شناسی پژوهشروش
از نااوع   بسااتهیهاا  ا یفیتوصاا   ،یبخااش کمّاا   در  و  یواا یتحو  ا  یفیتوصاا   ،یفاا یپژوهش حاضر در بخش ک

  قیاا از طر  ،(یفاا یاول )ک   مرحودر    ،پژوهش  نیدر ا  ازیهای مورد ن. دادهاستساختاری    معادلات سازیمدل

انجااا    یعداا ی یدانیاا روش م قیاا طر از نیو همچداا   قیاا تحق   دیگاا یپ  یبررساا   یعداا یای،  کتابخان   مطالعات

  پژوهش با نی. اشدآوری  جمع  نام پرسش  عیتوز  ،(یدو  )کمّ   مرحوو در    افت ی  ساختار  مین  هایمصاحب 

  اسااتادان بین ازخبره  10 ،در بخش کیفی ( صورت گرفت  است.یکمّ ا یفی)ک  اکتگافی   ختیآم  رردییرو

تحصیوی، ماادرک تحصاایوی، اشااتغال باا  تاادری  در     رشتهایی نظیر تجرب ، تداسب  ویژگی  با  یدانگهاه

  انتخااابی  برفاا    گوولاا هدفمدد از نااوع   رییگروش نمون ب  ،پژوهگی و تألیف در این زمید   سابقدانگهاه، 

  ییمدظااور شداساااباا  ،ادیاا بدداده  یاا نظر حاضر بااا اسااتفاده از روش پااژوهش  پژوهشی  فی. بخش کندشد

پژوهگهر با طرح    ،مرحو   نیدر ا  انجا  شد.های لوو  پزشری  هوشمدد در دانگهاه  سرمای  فرری  هایمؤلف 

و  کرد  تیشده آن را هدا انیب اتیبر اساس مطالب و تجرب در ادام ،د و کرمصاحب  را آغاز   یکو  هایسؤال

  یاکتگااافهااای  سااؤالتاار  قیاا ب  اطلالات لم  یابیبحث در دست  کردنباز    برای  ،ادام  داد و در صورت لزو 

کدداادگان، مصاااحب   بود. در صورت موافقت شرکت  ریمتغ  ،مختوف  طی. مدت مصاحب  بر حسب شرادیپرس

و در همان زمااان   شد یسازادهیخط پب و خط  یضبط و سپ  متن مصاحب  بازخوان  MP3توسط دستهاه  

  یتعاااملات و رفتارهااا در خصااوص  یبردارادداشااتیاز    ،مصاحب   نیقرار گرفت. در ح  وتحویلتجزی مورد  

ی کاا   آرا  و در زمان و مران مداسااب یطیدر مح ،یصورت انفرادها ب استفاده شد. مصاحب   زین  یکلامریغ

بااا    یبعااد  یهاها و انجااا  مصاااحب گفت  قیتصد برایانجا  شدند. کدددگان احساس راحتی کددد، شرکت

باا    قیتحق یمصاحب  در ابتدا یراهدما  مداسب صورت گرفت.  یکدددگان هماهدهاز شرکت  تیکسب رضا

 بود: لیصورت ذ

 چهون  است؟  یهوشمدد در دانگهاه لوو  پزشر  سرمای  فرری  فرایدد  ،در حال حاضر .1

هوشاامدد در دانگااهاه لوااو     ساارمای  فرااری  یفعو  فرایدددر    یب  نظر شما چ  موانع و مگرلات .2

 وجود دارد؟  یپزشر

هوشمدد در دانگهاه    سرمای  فرریموانع و مگرلات برطرف و  نیک  ا  یانجا  ده یچ  اقدامات .3

 بهتر شود؟  یلوو  پزشر

جامعاا  و    یباارا  یهوشاامدد در دانگااهاه لوااو  پزشاار  ساارمای  فرااریرا بهبااود    یجیچاا  نتااا .4

 مذکور در بر خواهد داشت؟  یهاسازمان

 های انجا  شده با خبرگان آورده شده است.در ادام  بخگی از متن مصاحب   

  یاثربخگاا   ،یلوااو  پزشاار  یهاهوشاامدد در دانگااهاه ساارمای  فرااریمااؤثر باار   یاز لوامل اول یری»

است،   دیجد یهاحلو راه هافرایدد ها،دهیا دیاست. خوق دانش شامل تول  تیریخوق دانش و مد  یهاوهیش
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دارد.    اشارهو استفاده مؤثر از دانش    عیجذب، توز یبرا کیستماتیس رردیدانش ب  رو تیریک  مد یدر حال

  شیخااود را افاازا  ساارمای  فرااریدهدااد، همااواره  می را پرورش یو نوآور قیک  فرهدگ تحق ییهادانگهاه

  یهامراقبت های سسؤمطالعات مگترک با م ،یرشت  ا نیب یقاتیتحق یهاماندد پروژه  یدهدد. ابتراراتمی

  ن،یباارادانش کمک کدااد. لاالاوه دیب  تول شایان توجهی طورب تواند می یقاتیمراکز تحق  جادیو ا  یبهداشت

و انتگااارات   یاطلالااات یهاااهاهیدانااش، پا یگذارب  اشتراک یهاپوتفر  قیدانش از طر  نیمؤثر ا  تیریمد

 .«کددیم  تیهوشمدد را هدا  سرمای  فرریو ترامل    کددیم  لیو کاربرد را تسه  یدسترس  ،یدانگهاه

  یهااردی  مه   لامل  ،مؤسس   کیافراد در    یجمع  یهاتوانایی  و هامهارت دانش، ، یعدییانسان  یسرما»

حااول محااور    سرمای  انسانی   توسع  ،یلوو  پزشر یهاهوشمدد است. در دانگهاه سرمای  فرری  در توسع

  یوزشاا آم یهاااناا  تدهااا شااامل برناماا   نیاست. ا  انیو دانگجو  ای استادان حرف   آموزش مستمر و توسع

  تأکید شود.  می  یدیبال  یهاو آموزش  دارهایها، سمماندد کارگاه  یررسمیغ  یریادگی  یهابور  فرصت  ،یرسم

  یپزشاار  یهاگاارفتیک  افراد در خط مقااد  پ  کددیم  نیتضم  ،هامهارت  شیالعمر و افزامادا  یریادگیبر 

  و محققااان استادانجذب  ن،یابر. للاوهکدددیسس  کمک مؤم سرمای  فرریب    ج یو در نت  مانددیم  یباق

  تیاا تقو گااتریدانگااهاه را ب  یفراار  یهااایاایکدد و دارامی  جادیرا ا  یدانگهاه  یاز تعال  یطیسطح بالا، مح

 .«کددمی

  ینقااش اساساا آن    سرمای  فرااریدر شرل دادن ب     ،یسازمان  فرهدگ و جوّ  یدر دانگهاه لوو  پزشر»

هااا و  دهیاا تبادل آزاد ا یرا برا یطیکدد، محمی جیو ارتباطات باز را ترو ینوآور ،یک  همرار یدارد. فرهده

و    اسااتادان  یهاکمکارزش قا ل است و    یقاتیابترارات تحق  یک  برا یتیحما یکدد. رهبرمی جادیدانش ا

و    هااسااتیس  جااادیا  ن،یباارادهد. لاالاوهمی  شیرا افزا  زهیو انه   یشداسد، روحمی  تیرا ب  رسم انیدانگجو

و    ریپااذانعطاف  ییفضااا  ،یارشاات نیب  یهااایو همرار  ریپذانعطاف  یکار  باتیمسالد، ماندد ترت  یهاوهیش

دانش و حفاا     جادیا  یبر اثربخگ   یمستق  طور، ب یفرهده  یهایژگیو  نیا  ن،ی. بدابراکددیم  جادیسازنده ا

 .«گذاردمی  تأثیر  سرمای  فرری

  یدر چااارچوب آموزشاا   یشود، ادغا  فداااورمی مگخد یفداور عیسر یهاگرفتیک  با پ یدر لصر»

نوآوراناا  ماندااد    یهایک  از فداور  یپزشر  یهااست. دانگهاه  یهوشمدد ضرور  سرمای  فرری   توسع  یبرا

ارا اا    کددااد،یاستفاده م یریالرترون یریادگی یهابزرگ و پوتفر  یهاداده  وتحویلتجزی   ،یهوش مصدول

  یهااایمثااال، اسااتفاده از فداور لدااوانباا . دهداادیم شیخااود را افاازا یقاااتیتحق  یهاااتیو قابو  یآموزش

  یبهداشت  یهامتخصصان مراقبت  یستهیو بهبود شا  یتجرب  یریادگیامران    یدر آموزش پزشر  یساز یشب

  کددااد،یب  اطلالات را ساده م یداده ک  دسترس  تیریمد  یهاست یس  ،براینللاوه.  کددیرا فراه  م  ددهیآ

  ن،ی. بدااابراکدداادیم تیاا و فرهدگ بهبااود مسااتمر را تقو سازندیبهتر را ممرن م یریگ یتصم  یهافرایدد

  ساارمای  فرااری یباارا یاتیاا ح ةکدداادنیاایلامل تع کیو ادغا  آن  یریتردولوژ راتییانطباق با تغ  ییتوانا

 .«دانگهاه است

  ،یبهداشاات  یهااامراقباات  هااایمؤسساا از جمواا     ،یخااارج  یو مگارکت بااا نهادهااا  یهمرار  جادیا»

هوشاامدد    سرمای  فرری  شیدر افزا  یلامل اساس  کی  لدوانب داران صدعت، و سها  یقاتیتحق یهاسازمان
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دانااش    یکاااربرد لمواا   یرا برا  یگتریب  یهاب  مدابع، تخصد و فرصت یها دسترسیکدد. همرارمی لمل

  و دانش مگترک پرورش  یقاتیتحق  یهاپروژه  قیرا از طر  ینوآور ست یاکوس نیهمچد هاآن کدد.می ه فرا

 .«دهددمی

؛  یو نااوآور یپژوهگاا  یهاااییتوانا ؛و کارکدااان  یلوماا   ئااتیه  یالضااا  یها و دانااش تخصصاا مهارت»

دانش و انتقااال   تیریمد یهافرایدد؛ یو پژوهگ یآموزش یهاست یس  ییکارا  ؛یو آموزش  یدیبال  یهاتجرب 

  یهاساات یس؛  تااالیجید  یو ابزارهااا  نینااو  یهایب  فداور  یدسترس؛  یتیریو مد  یسازمان  یساختارها؛  آن

و   یفرهدگ همرااار؛ آموزش و پژوهش یبرا نیآنلا یهاپوتفر ؛ ها و اطلالاتداده  تیریمد  یبرا  یاطلالات

  ریبااا سااا  یهمرااار؛  مااداو   یریادگیاا ب    یگذارارزش؛ تیو خلاق یاز نوآور تیحما؛ دانش یگذاراشتراک

؛  یاو حرفاا   یاجتمااال  یهاشبر ؛  و تبادل دانش  یالموونیارتباطات ب؛  یقاتیتحق  های ها و مؤسسدانگهاه

جامع  و    یازهاین؛ قاتیاز تحق  یو خصوص  یدولت  یهاتیحما ؛یپژوهگ  یهاپروژه  یمداسب برا  یمال تأمین

مؤثر بر سرمای  فرری     یاز لوامل اول،  بهداشت و درمان  ةدر حوز  یدولت  یهااستیس ؛یبهداشت  یهاچالش

 .«هستدد  یلوو  پزشر  یهاهوشمدد در دانگهاه

لوااو     یهاهوشمدد در دانگااهاه  سرمای  فرریبر    گذارتأثیرلوامل    نیتریدیاز کو یری یانسان یروین»

و   یسااطح لوماا  یمتدوع، باا  ارتقااا  یهاو تخصد  قیو محققان با دانش لم  استاداناست. وجود    یپزشر

ن افراد باا   یا  تیو خلاق  یو پژوهگ  یویتحو  یهاییتوانا  ،یفرد  یها. مهارتکددیدانگهاه کمک م یپژوهگ

انتقااال دانااش و    لیاطلالااات و ارتباطااات در تسااه  یفداور  .کددینوآوران  کمک م  یلوم  طیمح کی جادیا

و    لیاا تحو ،یآورباا  جمااع توانددیمدرن م یافزارهادارد. ابزارها و نر  یینقش بسزاها اطلالات در دانگهاه

  یقادرند ب  سااادگ کددد،یم یبرداربهره  نینو  یهایک  از فداور  ییهاانتگار اطلالات کمک کددد. دانگهاه

 .«مطوع شوند  یلوم  یدستاوردها  نیکددد و از آخر  دایپ  یدسترس  یب  مدابع لوم

باا     تواناادیو حفاا  دانااش، م  تیریمااد یمؤثر باارا یهاست یس جادیا ،یلوو  پزشر یهادر دانگهاه»

و دانااش    اتیاا توجاا  باا  انتقااال تجرب  ن،یکمک کدااد. همچداا   یوربهره شیاز اتلاف مدابع و افزا یریجووگ

کاا    یفرهدااگ سااازمان  کیاا   جااادیا  .برخااوردار اساات  یاژهیاا و  تیاا از اهم  زیاا ن  دیجد  یهانخبهان ب  نسل

  یلوم  دیجد  یهاتیب  فعال  هاآن  بیب  جذب نخبهان و ترغ  تواندیباشد، م  یو نوآور تیخلاق دهددهجیترو

ساارمای     شیباا  افاازا  تواناادیم  نهد،یرا ارج م  یمیو ت  یفرد  یهاییک  توانا یطیمح ن،یکمک کدد. همچد

 .«کمک کدد  فرری

  یگااذارسرمای   استادان  یو توسع  مستمر برا  یآموزش  یهادر برنام   دیبا  یلوو  پزشر  یهادانگهاه»

  یآموزشاا   یهااایو اسااتراتژ  یها در لواا  پزشاارگرفتیپ نیاز آخر هاآن حاصل کددد ک  دانیکددد و اطم

.  کداادیم تیاا قورا ت یفراار یشاااداب یو فضا کددیم جیالعمر را ترومادا  یریادگیامر  نیشوند. امی مطوع

  تااأثیرمؤسس   سرمای  فرریبر     یمستق  طورب   یریادگی  یو تجرب  کو  استادانتعاملات دانگجو با    تیفیک

  ،یارشت   نیب  یهایو همرار  یدیچرخش بال  ،یقاتیتحق  یهادر پروژه  انیگذارد. مگارکت دادن دانگجومی

 «.دهدمی  را پرورش  هاآن  یلمو  یهاو مهارت  یتفرر انتقاد
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  ،یلوااو  پزشاار یهاهوشمدد در دانگهاه سرمای  فرریدر تحقق    یاد یلوامل زم  نیتریاز اصو  یری»

  یداده قااو  یهاااهاهیپا  جااادیو ا هافرایدااد ونیاطلالات است. اتوماساا  یمداسب فداور یهارساختیوجود ز

اطلالات    تیریمد یهاست یکمک کدد. س یلوم یهانام ب  اطلالات و دانش یدسترس لیب  تسه تواندیم

باا    جاا یآسان اطلالااات پرداختاا  و در نت یابیو باز یسازرهیک  ب  ذخ  دهدیامران را م  نیها اب  دانگهاه

 .«کمک کددد  استادانمحققان و    نیدانش ب  ییافزاو ه   یگذاراشتراک

لوااو    یهااساات. در دانگااهاه یانسان یروین ،سرمای  فرری  یریگلوامل در شرل  نیتریاز اصو  یری»

  سااازد یو کارکدان مجاارب، زم یکدجراو و پرانرژ انیبا تجرب  و متخصد، دانگجو استادانوجود  ،یپزشر

انتقال دانااش و    توانددیمتدوع م  یتخصص یهاد یبا زم استادان، مثالطور ب هوشمدد است.  سرمای  فرری

و تبااادل افرااار را فااراه    یموجبات رشد لوم ب،یترتنیکددد و بد  لیتسه  انیخود را ب  دانگجو  اتیتجرب

  یریگب  شاارل  د یزم  نیدر ا یانسان یروین یمداو  و توانمددساز یریادگیفرهدگ  جادیا ن،یآورند. همچد

  کیاا   لدااوانباا (  ICTاطلالات و ارتباطااات )  یتردولوژ  .خواهد کرد  یانیهوشمدد کمک شا  سرمای  فرری

اطلالااات و    یفداور  یهارساختی. وجود زشودیهوشمدد شداخت  م سرمای  فرری تیدر تقو یدیلامل کو

و انتقااال دانااش کمااک کدااد.    رهیاا ذخ  ،یآورباا  جمااع  تواندیها مدانش در دانگهاه  تیریمد  یهاست یس

  یرا باارا یو متااون پزشاار  یب  مدابع لوماا   یامران دسترس  توانددیم  یریالرترون  یهاست یس  ،براینللاوه

 «.کددد  قیسطح دانش و معوومات را تگو  یارتقا  ب،یترت  نیو پژوهگهران فراه  آورند و بد  انیدانگجو

  یریگباار شاارل  تواندیاست ک  م  یلوامل مهم  هریاز د  زین  هاآن  یها و التبار لومدانگهاه یبددرتب »

دارند،    ییبالا  هاهیجا  یو مو یجهان یهایبددک  در رتب  ییهابهذارد. دانگهاه تأثیرهوشمدد  سرمای  فرری

برجساات  را   اسااتادانو    انجااذب محققاا   ییو توانااا  ابددییدست م  یگتریب  یهاقیمعمولاً ب  دانش و تحق

در    یو نااوآور  سرمای  فرری  تیب  تقو  توانددیخود م  یهاو تخصد  اتیافراد با تجرب  نی. ادهددیم شیافزا

هوشاامدد    ساارمای  فرااری یریگباار شاارل زیدانگهاه ن یو اجتمال یفرهده طیمح .ها کمک کددددانگهاه

دانگااهاه   یالضااا انیو تعاملات مثبت م ،ینوآور ،یریادگی  یارتقاک  بر    یاست. فرهدگ سازمان  گذارتأثیر

  دارها،یساام یراسااتا، برگاازار نیاا کدااد. در ا یانیکمااک شااا سرمای  فرااریب  توسع   تواندیدارد، م تأکید

فااراه     اتیاا تبااادل دانااش و تجرب یباارا یبستر مداسااب تواندیم یلوم یهاشیو هما یآموزش یاهکارگاه

 «.آورد

.  کدداادیم فااایهوشاامدد ا ساارمای  فرااری یریگدر شاارل  یینقش بساازا  یتیریو مد  یلوامل سازمان»

و    ینوآور  یبرا  یتیریمد  یهاتیکارآمد و شفاف و حما  یهافرایددمدعطف و توانمدد،   یسازمان یساختارها

  بیاا باا  تخر  دیاا باها  . دانگهاهکدددیکمک م  سرمای  فرریهستدد ک  ب  رشد   ییهااز جمو  مؤلف  ق،یتحق

  انیو دانگجو  یلوم  ئتیه  یو پژوهش بپردازند تا الضا  قیتحق  یمداسب برا  یبسترها  جادیو ا  یموانع ادار

باا  اشااتراک    یپزشاار  داا یخااود را در زم یخود را تحول دهدااد و تجااارب لوماا  یهادهیا یراحتبتواندد ب 

 .«بهذارند

  سرمای  فرری  یسازد یدر زم  یاتیاز لوامل ح زین یلوم یهاپژوهش یمداسب برا یمدابع مال تأمین»

لاز    یهابودجاا  دیب  تخص دیبا یخصوص یاست. دولت و نهادها یلوو  پزشر یهاهوشمدد در دانگهاه
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باا  محققااان و    توانداادیم  هاااتیحما  نیاا داشت  باشاادد. ا  یگتریو نوآوران  توج  ب  یقاتیتحق  یهاب  پروژه

  یو درمااان  یبهداشاات  یهاااکار کددد و ب  حاال چالش  دیجد  یهادهیا  یامران را بدهدد ک  رو نیا استادان

 .«جامع  بپردازند

در    یاساساا   یلااامو  لدااوانباا   زین  یالموونیب  یقاتیتحق  یهاو پروژه دارهایها، سمشرکت در کدفران »

  ریبااا سااا  اتیاا باا  تبااادل دانااش و تجرب  هاااینوع همرار نی. اشودیم یهوشمدد توق سرمای  فرریتوسع  

و   یلوماا  یهاشاابر  جااادیا سااازد یو زم شااودیمدجر م یدر سطح جهان  یو پژوهگ  یآموزش  های مؤسس

  یو نااوآور یانتقال فداااور یبرا ع،یها و صدابا شرکت  یدر همرار  دیها باللاوه، دانگهاهاست. ب   یقاتیتحق

 .«کددکمک    هاآن  یپژوهگ  یهارساختیز  تیب  تقو  تواندیامر م  نیتلاش کددد ک  ا

  سرمای  فرری  یبرا  یسازد یدر زم  یدیاز جمو  لوامل کو  زین  یتیریمد  یهاوهیو ش یفرهدگ سازمان»

هسااتدد،    یمحااورو پژوهش  یریادگیاا   ،یفرهدااگ نااوآور  یک  دارا  ییها. دانگهاهدیآیهوشمدد ب  شمار م

و    رکدااانمثباات کاا  در آن کا یطاا یمح جیخواهدد بود. ترو ینخبهان لوم یقادر ب  جذب و نههدار گتریب

  نیاا هوشمدد کمک کدد. ا سرمای  فرری جادیب  ا تواندیب  مگارکت و تبادل نظر شوند، م  قیتگو  استادان

و    اسااتادان  ان،یدانگااهاه، از جمواا  دانگااجو  یشود ک  هم  الضااا یطراح یاگون ب  دیبا یفرهدگ سازمان

  قیاا از طر  انیو دانگااجو  یلومئااتیه  یالضااا  یتوانمددساااز.  کارکدان، ح  تعوق و التبار را تجرب  کددد

.  رودیهوشمدد ب  شمار م  سرمای  فرری یاد یلوامل زم هریاز د ،یتخصص یهامستمر و دوره یهاآموزش

در نظاار   یو نااوآور تیاا خلاق ،یفراار یهاااتوسااع  مهارت یبرا یمدون  یآموزش  یهابرنام   دیها بادانگهاه

و    یلوماا   یدسااتاوردها  نیآخاار یدانااش و معرفاا  یارتقااا مدظااورب  دارهایسم وها کارگاه ی. برگزاررندیبه

 «.خواهد کرد  یانیکمک شا  سرمای  فرری  شیب  افزا  ،یمختوف پزشر  یهادر حوزه  یپژوهگ

شاارل گرفتاا  باشااد،   یطوبو رقاباات یاایفردگرا یک  بر مبدا  یفرهده  ،یلوو  پزشر  یهادر دانگهاه»

  ئااتیه یکاا  الضااا یهوشمدد لمل کدد. زمااان سرمای  فرریدر توسع   یمانع جد کیلدوان ب  تواندیم

  یفرد  یاهبا رقابت  س یدر مقا  یمیو کار ت یارشت نیب یهایاحساس کددد ک  همرار انیو دانگجو یلوم

از    تواندیموضوع م  نیخود خواهدد داشت. ا اتیب  اشتراک دانش و تجرب یکمتر لیاست، تما ترتیاهمک 

 .«کدد  یریجووگ  یلوم  یهاگرفتیو پ  ینوآور  جادیا

باا     ازیاا ن  یو آموزشاا   یو امرانااات پژوهگاا   هارساااختیز  جااادیا  یباارا  یلوااو  پزشاار  یهادانگااهاه»

برتاار،    یمااانع از جااذب اسااتعدادها  تواندیم  یکاف  یمال  یهاتیکلان دارند. لد  وجود حما یگذار یسرما

لامل ناا  تدهااا باار    نیا  ج ،یبزرگ شود. در نت  یقاتیتحق  یهاپروژه  یو اجرا  نینو  یآموزش  یهاتوسع  دوره

در    اسااتادانو   انیو مگارکت دانگجو زهیبور  موجب کاهش انه گذارد،یم تأثیرآموزش و پژوهش  تیفیک

 .«شودیم  زین  یلوم  یهاتیفعال

هوشاامدد   سرمای  فرااریاز  یبرداردر بهره یدیکو یاز ابزارها یریاطلالات  یدر لصر حاضر، فداور»

اطلالات مواجهدد. لد     یفداور  د یدر زم  ییهابا چالش  یگاه  یلوو  پزشر  یهاحال، دانگهاه  نیاست. با ا

مدجاار باا    تواندیم انشد یگذارو ب  اشتراک  تیریمد  یکارآمد و مداسب برا  یاطلالات  یهاست یوجود س

موجااب    تواندیم  نیموضوع همچد  نیشود. ا  یفرر  یها یلاز  از سرما  یوراطلالات و لد  بهره یپراکددگ
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  یهایاستراتژ  .انجامدیلموررد دانگهاه ب  تیفیب  کاهش ک  تیها و اتلاف مدابع شود، ک  در نهاتررار تلاش

است. لد     یضرور  یها امرهوشمدد در دانگهاه  سرمای  فرری   توسع  یمداسب برا  یزیربوددمدت و برنام 

از    یبردارو بهره  ییدر شداسا  ییب  لد  توانا تواندیو آموزش م قاتیتحق د یکلان در زم یهادگاهیوجود د

ندارنااد، در    یمگااخد و ماادون  کیاسااتراتژ  یهاکاا  برناماا   ییهاموجود مدجر شود. دانگهاه یهالیپتانس

 «.قرار دارند  یو پژوهگ  یلوم  یو لد  رونق در فضاها  یمعرض خطر ناکارآمد

طور فعااال در  باا   انیو دانگااجو  یلوماا   ئتیه  یرا فراه  کددد ک  در آن الضا ییفضا دیها بادانگهاه»

  جااادیباا  ا  تواناادیم  ،و اجتماااع  یهمرار   یروح  نیشرکت کددد. کمبود ا یو اجتمال یپژوهگ یهاتیفعال

  یلااامو تیوضااع نیامدجر شود. ب  تبع آن،  اتیو تجرب هادهیا یگذارب  اشتراک  لیانزوا و لد  تما   یروح

ای  هکددد  نیینقش تع  یموانع فرهده  .هوشمدد خواهد بود  سرمای  فرریو توسع     یبازدارنده در برابر نوآور

در   یزیگر سکیر جیفرهدگ را کیکدد. اغوب می فایا  یلوو  پزشر  یهادانگهاه  یرو  شیپ  یهادر چالش

تاارس از    لیاا دلممرن است باا   تیریو مد  یلوم ئتیه یک  الضا ییوجود دارد، جا یدانگهاه یهاطیمح

  رییاا تغ رشیباا  پااذ لیاا لااد  تما  نیاا باشدد. ا  مرددنوآوران     یهاوهیمگارکت در ش  یانتقاد، برا  ایشرست  

ساارمای     تواناادیرا کاا  م  یدیاا جد  یهااایو همرار  هادهیاا کگف ا  لیرا خف  کدد و پتانس  تیخلاق تواندیم

خاااص ممراان    های از سدت در مؤسس  ران یگسخت  یرویپ ،براینللاوهکدد، محدود کدد.  تیرا تقو فرری

شااود.    ایاا فعااال و پو  یفراار  طیمح  کیدهد و مانع توسع     تیواول  یشده را بر نوآور تیتثب یها یاست رو

از   یتوانااد باا  اسااتفاده ناکااافماای زیاا ن یفرر یدستاوردها یبرا  زهیانه  جادیو ا  ییلد  شداسا  ،براینللاوه

  ایاا  یلوماا  ئااتیه یالضااا ییاسااتثدا یهااااز مااوارد، کمااک یاریموجود کمک کدد. در بس سرمای  فرری

  یهاااتیاا شرکت در فعال زهیتواند انهمی ک  ردیگ یپاداش قرار نم ای تأیید وردم  یب  اندازه کاف  انیدانگجو

خااورد، ساااختار  ماای شرساات یفرر یهااز مگارکت لیک  در تجو یرا کاهش دهد. فرهده گترینوآوران  ب

 «.کددمی  فیاست، تضع  یضرور  یو اشتراک دانش را ک  در چگ  انداز لوو  پزشر  جادیا

  نیاا ا یساادت یمراتباا سوسو  دهیسازمان ،یلوو  پزشر  یهادر دانگهاه   یاول  یاز موانع ساختار  یری»

  ایاا هااا  ک  بخااش  ییشود، جامی یدانش مدته یووهایاغوب ب  س یمراتبساختار سوسو  نی. اهاستمؤسس 

در    نااشپراکدااده انتگااار دا  تیاا کددااد. ماهمی  مستقل لمل  طورب مگارکت   یمختوف ب  جا یهادانگرده

  تیاا تقو یشااود کاا  بااراماای ارزشاامدد یهاها و تخصددشیب  یگذارمانع ب  اشتراک  ییساختارها  نیچد

  قاااتیممرن اساات تحق یفقدان همرار نیا ،براینللاوهمه  است.  اریبس ماریو بهبود مراقبت از ب  ینوآور

  یشدن و چددوجه  تردهیچیبا پ  یپزشر  د یدر زم  تریاتیشدن ب  ح  لیک  در حال تبد زیرا ن یارشت  انیم

  یباارا یناکاااف یهااارساااختیز ،بااراینللاوه هستدد، مدصرف کدد.  یبهداشت  یهاو چالش  هایماریشدن ب

از   یاریشااود. بساا  سرمای  فرری گرفتیمانع از پ یقابل توجه  طورب تواند  می  ،و توسع   قیاز تحق  تیحما

ندارنااد کاا    یدسترس گرفت یپ قاتیتحق  یلاز  برا  گرفت یب  امرانات و مدابع پ  یلوو  پزشر  یهادانگهاه

کمبااود   ،بااراینلاالاوه.  شودینوآوران  م  یهاپروژه  یریهیاز پ  انیگجوو دان  استادان  یامر بالث دلسرد  نیا

  مااؤثر  طورب و انتقال دانش را محدود کدد و    یهمرار  لیپتانس  تواندیم  یارشت  نیمطالعات ب یبودج  برا

 .«مؤسسات خف  کدد  نیهوشمدد را در ا  سرمای  فرریرشد  
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در باا  حااداکثر    یلوااو  پزشاار  یهادانگااهاه  یهاتیدر محاادود  یینقش بساازا  یاتیلمو  یهاچالش»

و انتگااار    تیریدر مااد  یفداااور  یاز موضولات برجست ، ادغا  ناکاف  یریخود دارند.    سرمای  فرریرساندن 

دانش    تیریمؤثر و مد  یریگ یتصم  یها براداده  وتحویلتجزی و  تالیجیک  مدابع د یدانش است. در لصر

ک  ن  کارآمااد هسااتدد و   کدددیم  یتر یمیقد یهاست یها هدوز بر ساز دانگهاه یاریهستدد، بس یضرور

  ییداده جامع مااانع از توانااا  تیریمد  ست یس  کیمدرن مداسب هستدد. فقدان    یانداز آموزشچگ  ین  برا

فقدان پرسدل ماااهر کاا  در   ،براینللاوه  شود.می  سرمای  فرری  مؤثر  وتحویلتجزی و    یریاندازه گ  ،یابیرد

ها  از موسسات نقش یاریکدد. بسمی دیرا تگد  تیباشدد، وضع  دهیآموزش د  سرمای  فرری  تیریمد  د یزم

  کیاسااتراتژ  تیریمد تیندارند، ک  اهم سرمای  فرریمتمرکز بر پرورش و توسع   یاختصاص یهابخش ای

گذارد،  می تأثیر  یسرما ین  تدها بر توسع  داخو  نی. اکددیم  فیتضع  یدانگهاه  طیرا در مح  یمدابع انسان

  یدولت یهاسازمان ،یبهداشت  یهادهددگان مراقبتاز جمو  ارا    ،یخارج  یبور  مانع تعامل مؤثر با شرکا

 .«شودمی  و سهامداران صدعت

ب    تواندیم ،یو پزشر یبهداشت  یهادر حوزه  ژهیوب   عیدانگهاه و صدا  نیب  یهمرار  یهاشبر   جادیا»

صاادعت و    داادگانیبااا حضااور نما  هاااشیهااا و هماکارگاه  یکمک کدد. برگاازار  اتیتبادل اطلالات و تجرب

 .«مدجر شود  یلوم  یو ارا   راهرارها  یواقع  یازهاین  ییب  شداسا  تواندیدانگهاه، م

  یو دولت  یاز طرف بخش خصوص  یگذار یتر، از جمو  سرمامتدوع یدنبال مدابع مالب  دیها بادانگهاه»

  یباارا ازیاا مااورد ن یمدااابع مااال تااأمینباا   تواندیم عیمگترک با صدا  یقاتیتحق  یهاصددوق  جادیباشدد. ا

  طیمحاا   کیاا   جادیگا  ا  نیهوشمدد، اول  سرمای  فرریاز   یبرداربهره یکمک کدد. برا یقاتیتحق یهاپروژه

و    یلوماا   ئااتیه  یشااود کاا  باا  الضااا  یطراح یاب  گون  دیبا طیمح نیمداسب است. ا یو پژوهگ یلوم

کددااد. از جمواا    دایاا پ یدسترساا  یب  اطلالااات و مدااابع لوماا  یراحترا بدهد تا ب   تیقابو  نیا  انیدانگجو

و   یلوماا  یهاشاابر  یبرقرار ،یداده قو  یهاهاهیپا  یاندازراستا انجا  داد، راه  نیدر ا  توانیک  م  یاقدامات

  جاد یبا ا  توانددیها مراستا، دانگهاه  نیاست. در ا  یلوم  یهاها و کارگاهکدفران   یاز برگزار  تیو حما ،یفد

 «.کددد  لیتسه  زیرا ن  یموونیب  یهایهمرار  ،یارشت   نیب  یمراکز پژوهگ

  دیاا تحااولات با  نیاا اساات. ا  یضاارور  ،یلوااو  پزشاار  یهاد یدر زم  ژهیوب   یتحولات در نظا  آموزش»

.  اموزناادیزمااان بصااورت هاا را ب   یو نظاار یلمو یهاامران دهد مهارت انیباشد ک  ب  دانگجو یاگون ب 

همچدااین   .دها کمااک کداا مهارت یب  ارتقا  تواندیم  نینو  یآموزش  یهاکیو ترد  هایساز یاستفاده از شب

ب    قی. تگورندینوآوران  بتواندد شرل به یهاو پروژه هادهیرا فراه  کددد ک  در آن ا ییفضا دیها بادانگهاه

  دیاا جد  یهادهیاا ارا اا  ا  یباارا  اسااتادانو    انیدانگجو  قیب  تگو  تواندیم  یو نوآور یمسابقات لوم یبرگزار

 «.کمک کدد

دارد. فااراه    تیریمد یاز سو قیو تگو  تیب  حما  ازیها، نو توسع  در دانگهاه  قیفرهدگ تحق  جادی»ا

  ییب  شروفا تواندیم یلوم یاز دستاوردها ریتقد زیو ن انیپژوهگهران و دانگجو یکردن امرانات لاز  برا

بهبااود   یبرا یکاوو داده یماندد هوش مصدول نینو یهایاز فداور  دیها بافرهدگ کمک کدد. دانگهاه  نیا
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و    یلظاا   یهاااداده  لیاا باا  تحو  توانداادیم  هااایفداور  نیاا استفاده کددااد. ا  یو پژوهگ  یآموزش  یهافرایدد

 «.و آموزش کمک کددد  قیدر تحق  دیجد  یالهوها  ییشداسا

هوشاامدد لماال   ساارمای  فرااری یسااازادهیمهاا  در پ یاباازار لدااوانب دانش   تیریمد  یهاست یس»

دانش کمک کددد.    یگذارو ب  اشتراک تیریمد ،یآورجمع ،ییب  شداسا توانددیم هاست یس نی. اکدددیم

  ت،یریمد یاطلالات یهاست یماندد س نینو یهایبا استفاده از تردولوژ  توانددیها ممثال، دانگهاه  لدوانب 

آمااوزش کارکدااان و    ن،یکددد. همچداا   جادیها امقالات و پژوهش  یگذارب  اشتراک  یبرا  نیآنلا یهاپوتفر 

  یضاارور  هاآن  یو پژوهگ  یتیریمد  یهامهارت  یارتقا  یبرا  هاست یس  نیاستفاده از ا د یدر زم انیدانگجو

  یسااازادهیدر پ  یدیاا کو  یراهبردهااا  هااریاز د  زیاا ن  یالموواا نیو ب  یدانگهاهنیب  یهایهمرار  تیتقو.  است

باا    تواناادیم یقاااتیها و مراکااز تحقدانگهاه ریو دانش با سا اتیهوشمدد است. تبادل تجرب  سرمای  فرری

معتبر   یقاتیتحق مراکزها و با دانگهاه یهمرار یهانام توافق جادیکمک کدد. ا  یو نوآور  یوربهره  شیافزا

  انیدانگااجو  یبرا  یمطالعات  یهافرصت  جادیا  نیمگترک و همچد  یدارهایو وب دارهایسم یبرگزار ،یخارج

 «.باشدد  مؤثرراستا    نیدر ا  توانددیهستدد ک  م  ییاز جمو  ابزارها  یلوم  ئتیه  یو الضا

  نیاا ها اساات. افرهدااگ نوآوراناا  در دانگااهاه  کیاا   جادیا  ازمددیهوشمدد ن  سرمای  فرری  یسازادهیپ»

مسااابقات   یباشااد. برگاازار  دیاا جد  اتیاا از تجرب  یبانینوآوراناا  و پگاات  یهادهیا  قیشامل تگو  دیفرهدگ با

  انیدانگااجو وباا  پژوهگااهران   زیجااوا  یو الطا  یقاتیتحق  یهاها و پروژهاز استارتاپ  تیحما  ،یپردازدهیا

ها  دانگااهاه  ن،یکدد. همچداا   جادیا  یدانش و نوآور  یگذارو ب  اشتراک دیتول یبرا یازهیانه تواندیموفق، م

بهبود    یریادگیو نقد سازنده ب  وجود آورند تا فرهدگ بازخورد و    هادهیا  یگذار اشتراک  یرا برا  ییفضا  دیبا

 «.ابدی

هوشاامدد، اسااتخدا  و آمااوزش کارشداسااان خبااره در   سرمای  فرااریاز  د یبه یبرداربهره مدظورب »

  یدیاا لداصر کو لدوانب  توانددیکارشداسان م نیاست. ا یالزام یتیریو مد یمختوف لوو  پزشر یهاحوزه

  یآموزشاا   یهااادوره  یلمل کددااد. برگاازار  یدانش و نوآور  تیریمد  یهایاستراتژ  یسازادهیدر توسع  و پ

  یاطلالااات ضاارور یو فداااور یلوماا  نینو یهاد یدر زم انیو دانگجو یلوم ئتیه یالضا یبرا یتخصص

لاز  را ب  افراد مدتقل کددد، بور    یشوند ک  ن  تدها دانش فد  یطراح  یاب  گون   دیها باآموزش  نیاست. ا

  یدیاا کو  یاجاازا  هااریو بهبود مستمر از د  یابیارز.  کددد  تیتقو زیها را نآن یو ارتباط یاجتمال یهامهارت

  یابیاا شامل ارز  تواندیم  فرایدد  نیاست. ا  یلوو  پزشر  یهاهوشمدد در دانگهاه  سرمای  فرری  یسازادهیپ

اساس،    نیباشد. بر ا  قاتیتحق  جینتا  لیو تحو  انیبازخورد از کارکدان و دانگجو  یآورها، جمعلموررد پروژه

خااود را باار    یهایکاارده و اسااتراتژ  ییمرور زمان نقاط قوت و ضعف خود را شداسا  ب توانددیها مدانگهاه

 «.دهدد  رییروز تغ  یازهایو ن  هایبررس  جینتا  یمبدا

اسااتفاده از  ی،  بهداشاات  عیو صاادا  یقاااتیها، مراکااز تحقدانگااهاه هااریبا د یهمرار یهاشبر  لیتگر»

  یآموزشاا  یهااادوره یبرگاازار ی،پژوهگاا  یهااااز داده جیاستخراج الهوها و نتااا  یداده برا  لیتحو  یابزارها

 «.هاها و آموزشدر پژوهش  یاصول اخلاق  تیرلا،  و کارکدان  یلوم  ئتیه  یالضا  یبرا یتخصص
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لوااو    یهاآموزش و پااژوهش در دانگااهاه  تیفیک  یهوشمدد، ارتقا  سرمای  فرریمه     یامدهایاز پ»

ها قااادر  دانگااهاه نیاا ا ،یدیماشاا   یریادگیداده و    لیهوشمدد تحو  یهافرایدد  یریاست. با ب  کارگ  یپزشر

  تیاا ترب  یرا باارا  یترداا یبه  یهاپرداخت  و برناماا   یو پژوهگ  یآموزش  یازهاین ییخواهدد بود تا ب  شداسا

  هایدر توسع  نوآور  یینقش بسزا  تواندیهوشمدد م  سرمای  فرری  .کددد  یو پژوهگهران طراح  انیدانگجو

نااو را پاارورش دهااد،   یهادهیاا کاا  دانااش و ا یطاا یمح جادیکدد. با ا یباز یبهداشت  یهامراقبت  د یدر زم

پرداختاا  و از   دیاا جد یدرمااان یهاااو روش نینو یهایفداور دیب  تول توانددیم یلوو  پزشر  یهادانگهاه

 «.کددد  یبرداربهره  مع ها در خدمت جاآن

کاا  بااا   دهاادیامرااان را م نیا یو درمان یبهداشت یهاسازمانهوشمدد ب     سرمای  فرریاستفاده از  »

در ارا      لیموارد ب  تسه  نیدهدد. ا  شیخدمات خود را افزا  تیفیک  ها،د یو کاهش هز هافرایدد یسازد یبه

از    یریاا گ. بااا بهرهشااودیو درست مدجاار م  عیسر  یهایریگ یو کمک ب  تصم  یو درمان  یخدمات بهداشت

جامعاا  را   یواقعاا  یازهااایقادر خواهدد بااود تااا ن  یلوو  پزشر  یهاهوشمدد، دانگهاه  یهالیها و تحوداده

جامع     یتمددیرضا  شیامر بالث افزا  نیپاسخ دهدد. ا  هاآن  مداسب ب   ییکرده و با ارا   راهرارها  ییشداسا

 «.خواهد شد  یو بهبود سلامت لموم

مرتبط    یهاسازمان  ریو سا  یلوو  پزشر  یهادانگهاه  انیم  یهوشمدد، تعامل و همرار  سرمای  فرری»

ب  تبادل اطلالات، مدااابع و تجااارب کمااک   تواندیم هایهمرار نی. اکددیم تیبا بهداشت و درمان را تقو

  یهاهوشاامدد باا  دانگااهاه سرمای  فرری. و کارآمد مدجر شود  رپارچ ینظا  سلامت    کی  جادیکدد و ب  ا

آمااوزش را باا    تیاا فیخااود، ک یو تجرباا  یاز بدن  لوم یریگک  با بهره دهدیامران را م نیا یلوو  پزشر

قادر    استادانروزآمد،    یآموزش  یو محتوا  دیجد  یهایارتقا دهدد. با استفاده از تردولوژ  یقابل توجه  زانیم

  انینماارات دانگااجو شیمهاا  ناا  تدهااا باا  افاازا  نیهستدد. ا  رآمدترب  انتقال دانش ب  صورت مؤثرتر و کا

 «.شودیبالا م  یهابا دانش و مهارت  یپزشران و کادر درمان  تیبور  مدجر ب  ترب  انجامد،یم

در انجااا     لیتسااه  ،یلوااو  پزشاار یهاهوشمدد در دانگهاه سرمای  فرری یدیکو یامدهایاز پ یری»

باا     یو دسترساا   قیاا تحق  یمداسب برا  یبسترها  جادیاست. با ا  ینوآور  ییتوانا  یو ارتقا یلوم یهاپژوهش

دساات   دیاا جد یلوماا  جیکددد و ب  نتااا  یریهینو را پ  یهادهیا  توانددیپژوهگهران م  ،یغد  یمدابع اطلالات

کمک کدااد و   یدر حوزه پزشر یصیو تگخ یدرمان یهاب  بهبود روش تواندیامر ب  نوب  خود م  نی. اابددی

  یهایهمرار  تیب  تقو  تواندیم  نیهوشمدد همچد  سرمای  فرری .جامع مدجر شود  یلوم  یهاگرفتیب  پ

در   ی. همراااردجاماادیب هاااسااازماننهادهااا و  هااریو د یلوو  پزشر یهادانگهاه انیم یو داخو یالموونیب

  ها،دهیب  تبادل ا تواندیم یلوم یها یاتحاد جادیمگترک، تبادل استاد و دانگجو، و ا  یقاتیتحق  یهاپروژه

 «.شودو بهداشت    یدر لرص  پزشر  یگتریب  یهاگرفتیپ  سازد یکمک کدد و زم  اتیو تجرب  یشکادر آموز

در    یدیخاادمات بااال  تیاا فیک  یو ارتقااا  یریگ یتصم  یهافرایددهوشمدد بالث بهبود    سرمای  فرری»

هوشمدد، پزشااران    یهات یو استفاده از الهور  یدیبال  یهاداده  لی. با تحوشودیم یلوو  پزشر یهادانگهاه

خااود ارا اا    مارانیب یرا برا یترد یبه یهاو درمان  ابددیدست    یترقیدق  دیب  سرلت ب  تگخ  توانددیم

سرمای    ن،یهمچد. است یدرمان جیو بهبود نتا مارانیب تیرضا  شیکاهش خطاها، افزا  یب  معدا  نیدهدد. ا
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باشااد.    رتریپذرقابت  یالموونیب  یهاتا در لرص   کددیکمک م یلوو  پزشر یهاهوشمدد ب  دانگهاه فرری

  نیاا ماادرن، ا زاتیاا امرانااات و تجه جااادیو پژوهگااهران، و ا گااانیاسااتادان، نواند نیاز برتاار یریگبا بهره

امر ن  تدهااا باا  جااذب    نیشداخت  شوند. ا هشدر آموزش و پژو گرویمراکز پ لدوانب  توانددیها مدانگهاه

 .«دیافزایم  زیها نبور  ب  التبار دانگهاه  کدد،یکمک م  یالموونیب  انیدانگجو

ماادیران )لااالی،  نفاار از    140، جامع  آماری شامل  است مدل پژوهش نییک  جهت تب یدر بخش کم

مازندران؛    پزشری)دانگهاه لوو     کگور شامل  یک  مدطق   یپزشر  دانگهاه لوو  یهاواحدلمویاتی(  میانی،

لوااو    اهگیلان؛ دانگه یگوستان؛ دانگهاه لوو  پزشر  یسمدان؛ دانگهاه لوو  پزشر  یدانگهاه لوو  پزشر

نفاار   103، و مورگااان یکرجساا  ک  باار اساااس جاادول  استبابل(    یشاهرود؛ دانگهاه لوو  پزشر  یپزشر

  ساده انتخاب یتصادف رییگروش نمون ب  ،پژوهش نیاند. نمون  آماری اانتخاب شدهنمون  آماری    لدوانب 

  دو بخش استفاده شده است. نخست بخااش  حاوی  نام پرسش  کیهای پژوهش، از  در گردآوری داده  .شد

  و پساات سااازمانی  سابق  خدمت  لات،یسطح تحص  ت،یجدس  رامونیپ  یک  شامل سؤالات  جمعیت شداختی

  مرحو  استخراج شده رهاییهای مربوط ب  متغپرسش حاوی محقق ساخت  نام پرسشبوده و بخش دو ، 

  راارتیل ایداا یپدج گز فیط اسینوع بست  بوده و در مق  از  نام پرسش  نی. ااست(  یفیاول پژوهش )فاز ک

برای سدجش روایی و پایایی مرحواا  کیفاای از  است.  هشد  یتدظ( 1تا کاملاً مخالف =  5)از کاملاً موافق = 

توسااط   یبررساا  قیاا التبااار از طر تیاا قابو قیاا تحق نیدر ااستفاده شد.    (1981)  1لیدرون و گوبا  یارهایمع

باز ب     م ین   یمصاحب  اول  یسازهادیک  در چدد مورد پ  از انجا  و پ بیترت  نیب  ا  ؛خبرگان صورت گرفت

آمااده در  دسااتفرد مصاحب  شونده قرار گرفت تا از صحت اطلالات ب  اریاز مصاحب  در اخت یویهمراه تحو

مدارک   شواهد و  یشد تا با ته یمدظور سع نیثبات ب  ا تیقابو اریمع یحاصل شود. برا دانیمصاحب  اطم

مااورد   یها یاا رو ق،یاا مگااروح و دق یاگون ب هوشمدد  سرمای  فرریبر    مؤثرهای  مؤلف در خصوص    یکاف

صورت گرفت  شامل   یهاتیفعال  یکوک   دش  یواقع سع  . درشود  فیپژوهش توص  طیو شرا  د یمطالع ، زم

ب    اریمع نیانتقال ا تیقابو یدقت ثبت شوند. در راستاها ب داده لیو تحو  یگردآور  یمراحل کار و چهونه

در خصااوص   کدااد ویلماال م یروناا یالتبااار ب یحاصل از پژوهش اشاره دارد و در راستا  جینتا  یکاربردها

کااار را    یمحقق کاا  نقااش راهدمااا  ایاز پژوهش توسط استاد    صلحا  جیمعداست ک  نتا  نیبد  تأیید تیقابو

  فرایداادشود ک  ممراان اساات  جهت انجا  می  نیامر ب  ا  نی. اردیو صحت قرار به تأییدمورد  ،برلهده دارد

از    پایایی کمی نیز برای سدجش  در مرحو .ردیقرار گ تأثیرپژوهگهر تحت  یتوسط ادراکات شخص قیتحق

  ان یاا وار  نیانهیاا مجااذر    برای روایی همهاارا از  و  (CRترکیبی )  ییایپاضریب آلفای کرونباخ و   یهاآزمون

در    اسااتفاده شااده اساات.  (2006)  2فیصاال، بدااوت و شااانرار  شرو  ( و روایی واگرا ازAVEاستخراج شده )

صورت ک     نیبد  صورت گرفت  است.  یو آمار استدباط  یفیتوص ها بر مبدای آمارافت ی وتحویلتجزی  ت،ینها

و    اریاا مع  انحااراف  ن،یانهیاا م ،یدرصد فراوان ،ی)فراوان یفیتوص آمار ، ازجمعیت شداختیهای در بخش داده

  وتحویاالتجزیاا بهره گرفت  شااده اساات. جهاات    22  نسخ اس  اسپیاس  افزارآلفای کرونباخ( و نر  بیضر

 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

1. Lincoln & Guba 

2. Faisal, Banwet & Shankar 
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شده   استفاده ریمس لیمعادلات ساختاری و تحو یابیروش مدل  از  ،زیها و برازش مدل مورد مطالع  نافت ی

 بهره گرفت  شده است.   3اس  الاسمارت پی  افزارمدظور، از نر   نیاست. برای ا

 ی پژوهش هایافته
.  شااودیم فینمون  توص  یالضا  یشداختتیجمع  یهایژگیو  ها،افت ی  وتحویلتجزی از ورود ب  بخش    شیپ

  در بیاا ترتباا  یبخااش کماا   ینموناا  آمااار  و  یفاا یک  بخااش  نمون  مااورد مطالعاا   یشداختتیجمع  یژگیو

 است.  هشدارا      2و    1  هایلجدو

 ی فیک در بخش ینمون  آمار یشداخت تیجمع یژگیو. 1جدول 

 شغل رشته تحصیلی  تحصیلات ردیف 

 لومیهیئت طب اورژان  دکتری  1

 لومیهیئت یجراح لموم دکتری  2

 لومیهیئت ی ولوژیدمیاپ دکتری  3

 لومیهیئت ینفرولوژ دکتری  4

 لومیهیئت مدیریت سلامت  دکتری  5

 لومیتئهی مدیریت دولتی دکتری  6

 لومیهیئت مدیریت سلامت  دکتری  7

 لومیهیئت مدیریت دولتی دکتری  8

 لومیهیئت مدیریت دولتی دکتری  9

 لومیهیئت مدیریت دولتی دکتری  10

 کمی  در بخش ینمون  آمار یشداخت تیجمع یژگیو. 2 جدول

 تعداد  شرح ویژگی

 جدسیت 
 88 مرد

 15 زن

 میزان تحصیلات

 21 کارشداسی 

 63 کارشداسی ارشد 

 19 دکتری 

 سابق  کار

 0 سال  10کمتر از 

 82 سال  20تا  10

 21 سال ب  بالا  21

 پست سازمانی

 ر ی 

 معاون

 مسئول واحد

11 

22 

70 

 نفر  103 مجموع 
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  ،تأییااد  ها جهتمؤلف   نیسپ  ا  .ندشدپژوهش استخراج    یهاپ  از انجا  مصاحب  با خبرگان، مؤلف 

 (.3) جدول    خبرگان قرار گرفتدد  اریدر اخت  اًمجدد

 های استخراج شده از خبرگان سازی ابعاد و مؤلف خلاص . 3 جدول

 

 هامؤلفه  ابعاد 

ند
شو

ه 
حب

صا
م

 1 ۀ

ند
شو

ه 
حب

صا
م

 2 ۀ

ند
شو

ه 
حب

صا
م

 3 ۀ

ند
شو

ه 
حب

صا
م

 4 ۀ

ند
شو

ه 
حب

صا
م

 5 ۀ

ند
شو

ه 
حب

صا
م

 6 ۀ

ند
شو

ه 
حب

صا
م

 7 ۀ

ند
شو

ه 
حب

صا
م

 8 ۀ

ند
شو

ه 
حب

صا
م

 9 ۀ

ند
شو

ه 
حب

صا
م

 ۀ
10 

ی
 لوّ
ل
وام

ل
 

 + +     + + + + ی ریادگی طیفرهدگ و مح

  + + +   + + + + هوشمدد   یهاست یو س هافرایدد

  +   + +    + یمدابع انسان یو بهساز یتوانمددساز 

   +    +    اثربخش تیریو مد یرهبر

    +   + +   ی هوش مصدول یهای فداور

  +  + + +     هوشمدد دانش  تیریمد

  + + +   + + + + هوشمدد یمال تأمین

ی 
  ا
ید
زم
ل 

وام
ل

 

 +  + + +  +    و اطلالات  یفداور یها رساختیز

        + + + ی و نوآور یپژوهگ یها رساختیز

  +   + + +  +  یتعاملات و روابط سازمان

 +  +  + +  +  + ی لوم یسازو شبر  یهمرار 

و 
اخ
مد
ل 

وام
ل

 گر 
 + +   +   + + + ی و سازمان یساختار یهاچالش 

 +  +   +  + +  ی ات یلمو یهاچالش 

 +  + + + + + +   ی و اجتمال  یفرهده یهاچالش 

ت 
اما
قد
و ا
ها 

رد
هب
را

 

 + +     +    ن ینو یهای فداور کارگیریب 

 +  + +    + + + ی اصلاح نظا  آموزش

  + +    +  + + خلاق و نوآور طیمح جادیا

  + +   +  +  + و ارتباطات  ینوآور ست یاکوس

ها 
مد
پیا

 

 + +  +   +   + دانگهاه  یو اثربخگ ییبهبود کارا

 +    +  + +   جامع  یازهایب  ن ییگوپاسخ 

  + + +    + + + دار یپا  توسع

 + +    +     ی و داخو یالموونیب یها ی بهبود همرار
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شوندگان حداقل س  بااار و حااداکثر تااا  ها توسط مصاحب نگان داد ک  مؤلف  3نتایج حاصل از جدول 

عااد )لواماال لواای،  بُ  5در    مؤلفاا   22دارای  ماادل    قاارار گرفتدااد. درمجمااوع  تأکیاادهفت بار مورد اشاره و 

 گر، راهبردها و اقدامات و پیامدها( است.ای، مداخو زمید 

 

 متغیرها  یاییپا . 4 جدول

 ضریب پایایی ترکیبی  ضریب آلفای کرونباخ هامؤلفه  ابعاد 

 لوامل لوّی

 ی ریادگی طیفرهدگ و مح

 هوشمدد   یهاست یو س هافرایدد

 یمدابع انسان یو بهساز یتوانمددساز 

 اثربخش تیریو مد یرهبر

 ی هوش مصدول یهای فداور

 هوشمدد دانش  تیریمد

 هوشمدد یمال تأمین

811 /0 876 /0 

 لوامل زمید  ای 

 و اطلالات  یفداور یها رساختیز

 ی و نوآور یپژوهگ یها رساختیز

 یو روابط سازمان تعاملات

 ی لوم یسازو شبر  یهمرار 

791 /0 832 /0 

 گر مداخو لوامل 

 ی و سازمان یساختار یهاچالش 

 ی ات یلمو یهاچالش 

 ی و اجتمال  یفرهده یهاچالش 

809 /0 853 /0 

 راهبردها و اقدامات 

 ن ینو یهای فداور کارگیریب 

 ی نظا  آموزش اصلاح

 خلاق و نوآور طیمح جادیا

 و ارتباطات  ینوآور ست یاکوس

781 /0 820 /0 

 پیامدها 

 دانگهاه  یو اثربخگ ییبهبود کارا

 جامع  یازهایب  ن ییگوپاسخ 

 دار یپا توسع 

 ی و داخو یالموونیب یها ی همرار بهبود

769 /0 809 /0 

 0/ 881 0/ 729 هوشمدد سرمای  فرری پدیده محوری 

 

)آذر و    اساات  7/0،  ضریب آلفااای کرونباااخ و پایااایی ترکیباای  یبرا  قابل قبول مقادیر در یبا توج  ب  ا

   شود.یم  تأیید  ، پایایی متغیرها4(. مطابق با جدول  1398  خسروانی،
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 روایی همهرا  . 5 جدول

 میانگین واریانس استخراجی ابعاد 

 0/ 880 لوامل لوّی

 0/ 717 ایلوامل زمید 

 0/ 810 گر مداخو لوامل 

 0/ 886 راهبردها و اقدامات 

 0/ 823 پیامدها 

 0/ 787 هوشمدد سرمای  فرری

 

(.  1398 )آذر و خسروانی، است 5/0 ،ان  استخراج شدهین واریانهیمی  برا  قابل قبولمقدار  همچدین  

 .شودیم  تأییدهمهرا    یی متغیرهاروا  ،5مطابق با جدول  

 واگرا  ییروا . 6 جدول

 1 2 3 4 5 6 

938/0 ( 1لوامل لوّی)       

552/0 ( 2ای)لوامل زمید   847/0      

525/0 ( 3)گرمداخو لوامل   787/0  900/0     

663/0 ( 4) راهبردها و اقدامات   723/0  708/0  941/0    

657/0 ( 5)  پیامدها  538/0  522/0  447/0  907/0   

524/0 ( 6) هوشمدد  سرمای  فرری  691/0  643/0  585/0  618/0  887/0  

 

واگاارا   یاایروابدابراین  هستدد؛ گتریخود ب نیریز ریاز مقاد یالداد مددرج در قطر اصو ،6طبق جدول  

باارازش در   معیارهااای تمااامی ،7همچدین بر اساااس جاادول (. 1397)داوری و رضازاده،  استقابل قبول 

 بدابراین برازش مدل مداسب است.  ؛دارندقرار    دامد  مورد قبول،

 برازش مدل . 7 جدول

 𝑸2 GoFشاخص   𝑹2شاخص   متغیرها

  0/ 337 0/ 898 و اقدمات  راهبردها

  0/ 308 - ایلوامل زمید 

  0/ 224 - لوامل لوّی

  0/ 511 - گر لوامل مداخو 

  0/ 297 0/ 317 ها پیامد

  0/ 386 0/ 775 هوشمدد سرمای  فرری

 0/ 478   برازش ییرویشاخد ن
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استفاده شااده    t-valueیر و  مس  یبها از دو شاخد ضرمسیر یآزمون معدادار یمدل، برا تأییدپ  از 

در صااورت  و  تأییااد باشد، مساایر 96/1بالاتر از  t آمارة یردرصد چدانچ  مقاد  95  یداندر سطح اطماست.  

و    یرمساا   یبدو حالاات ضاارا  ،2و    1های  (. در شرل1397)داوری و رضازاده،  شودیرد م مسیرکمتر بودن 

 .است  نگان داده شده  یمعدادار

 

 

 ضرایب مسیر . 1شرل 

 

 

 t-value آمارة  یبضرا. 2 شرل
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خارج   t-value  ( و مقادیر-1و    1، ضرایب مسیر در بازه )8و مقادیر جدول   2و  1های با توج  ب  شرل

و   تأییااددرصااد روابااط بااین متغیرهااا  95( قرار دارند، بدابراین در سطح اطمیدااان -96/1و   96/1)  از بازه

   (.1397)داوری و رضازاده،    انددار شدهمعدی

 های تحویل مسیرج حاصل از یافت ی نتا . 8جدول 

 نتیجه tمقدار  ضریب   ریمس

 تأیید  20/ 176 0/ 880 هوشمدد سرمای  فرری ← لوامل لوّی

 تأیید  4/ 661 0/ 326 و اقدامات  راهبردها--- ← ایلوامل زمید 

 تأیید  9/ 531 0/ 371 راهبردها و اقدامات ---← هوشمدد سرمای  فرری

 تأیید  7/ 493 0/ 345 و اقدامات  راهبردها --- ←گرلوامل مداخو 

 تأیید  13/ 844 0/ 563 ها پیامد  ---←و اقدامات  راهبردها

 گیری و پیشنهادات نتیجه
  کیاا لدوان  هوشاامدد باا   ساارمای  فرااریمفهو     ،یسازمان  تیو موفق  یانداز معاصر توسع  اقتصاددر چگ 

نوآوران    یهاتیها و قابوهوشمدد شامل دانش، مهارت سرمای  فرریکددده مطرح شده است.  نییلامل تع

  نیاا . هاادف اکداادیرقابت لمل م یلدوان محرک اصونهفت  است و ب   هاسازماناست ک  در درون افراد و  

بوده است. با توج  ب   ی لوو  پزشری  هاهوشمدد در دانگهاه سرمای  فرری مدل ساختاری یطراح قیتحق

از    ماادل  یها و طراحاا آن  انیروابط م  لیتحو مدظورب شدند. سپ   تأیید و ابعاد هامؤلف خبره،  10نظرات 

  ایاان ماادل  کاا   گفت  دیدست آمده با ب جینتا لیاستفاده شده است. در تحو یساختارمعادلات  یسازمدل

  یو بهساااز  یتوانمددساااز،هوشمدد  یهاساات یو س  هافرایددی،ریادگی  طی)فرهدگ و مح  یلو  دارای لوامل

  تااأمین،  هوشاامدد دانااش  تیریمدی،  هوش مصدول  یهایفداور،  اثربخش  تیریو مد  یرهبر  ی،مدابع انسان

  یهاااچالشی،  اتیاا لمو  یهاااچالشی،  و سااازمان  یساااختار یهاااگر )چالشمداخو  لوامل (،هوشمدد یمال

و   یپژوهگاا  یهارساااختیز، و اطلالااات یفداااور یهارساااختی)ز یاداا یزم ، لوامل(یو اجتمال  یفرهده

،  نینو  یهایفداور  کارگیریب راهبردها )ی(،  لوم  یسازو شبر   یهمراری،  و روابط سازمان  تعاملاتی،  نوآور

  ییبهبود کارا( و پیامدها )و ارتباطات ینوآور ست یاکوس ،خلاق و نوآور طیمح جادیا  ی،نظا  آموزش  اصلاح

ی(  و داخو یالموونیب یهایهمرار بهبود، داریپا  توسع ،  جامع   یازهایب  ن  ییگوپاسخ،  دانگهاه  یو اثربخگ

دارد و    تااأثیرهوشمدد    سرمای  فرریبر    880/0ب  میزان  لویّدهد لوامل ها نگان میهمچدین یافت  است.

باار راهبردهااا و    345/0و    326/0،  371/0باا  میاازان   گرمداخو و ای  هوشمدد، لوامل زمید سرمای  فرری

گذارنااد. در نهایاات بااا  ماای تأثیربر پیامدها  563/0دارند و راهبردها و اقدامات نیز ب  میزان   تأثیراقدامات  

 شود:می  های زیر ارا  ی لوو  پزشری پیگدهادهادانگهاه  رانیب  مد  ،آمدهدستتوج  ب  نتایج ب 

  کیاا   تواناادیم  رانیو مااد  اسااتادان  ان،یاا همتا انیبازخورد مدظ  در م یبرا یستمیس جادیبا ا دانگهاه

  ییباا  شداسااا تواناادیحوق  بازخورد م نیاست. ا تیکدد ک  در آن بهبود مستمر در اولو  جادیفرهدگ باز ا
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ک  مدجاار باا     دکمک کد  یپژوهگ  یهاو طرح  یدرس  یهابرنام    ،یتدر یهابهبود روش یبرا ییهاد یزم

 در دانگهاه خواهد شد.  یفرر  یها یسرما  تیتقو

را    یریگ یدانگااهاه را ساااده کاارده و تصاام یها یاا رو تواندیهوشمدد م یهاست یو س هافرایدد ادغا 

  یسااازادهیپ  نیرا بهبااود بخگااد. همچداا  یسااازمان یو اثربخگاا  یآموزشاا  جینتااا جاا یدهااد، در نت شیافزا

کدااد و   لیشااده را تسااه  یسااازیشخص  یریادگیتجارب    تواندیم  گرفت یپ  یریادگی  تیریمد  یهاست یس

  گرفتیپ  دهدیاجازه م  انیحال ب  مرب  نیو در ل رندیبه ادیتا با سرلت خودشان  سازدیکارکدان را قادر م

 کددد.   یرا براساس آن تدظ   یتدر  یهایرا نظارت کددد و استراتژ

و کارکدان   استادانکددد ک   جادیا یمستمر یاتوسع  حرف  یهابرنام  تواندیم  یلوو  پزشر  دانگهاه

  یآموزش یهاشامل کارگاه تواندیم نیدهدد. ا شیخود را افزا یهایستهیها و شاکددد تا مهارت  قیرا تگو

 باشد.  یآموزش  یهایو استراتژ  ق،یتحق  یهاروش  ،یپزشر  یهایورافد  نیدر مورد آخر

و کارکدااان را در    اسااتادانرا اتخاذ کددد کاا     یمگارکت  یرهبر  یرردهایرو  توانددیدانگهاه م  رانیمد

دهااد و در   شیرا افزا کیابترارات استراتژ یبرا یهمرار تواندیم نیکدد. ا  ریدرگ  یریگ یتصم  یهافرایدد

انداز  چگاا  دیاا با رانیمااد نیهوشاامدد شااود. همچداا  سرمای  فرریبهتر در لموررد   جیمدجر ب  نتا  تینها

  یریاا هیپ  یرا باارا  انیو دانگااجو  اسااتاداندارد و   تأکید قیتحق یو تعال یکددد ک  بر نوآور انیرا ب یروشد

الهااا    بخگاادیرا بهبااود م ماااریو مراقباات از ب بخگاادیرا ارتقا م یک  دانش پزشر یاگهامان یابترارات پ

 .بخگدیم

مدطبااق   یفاارد یریادگیاا  یهاها و سرلتک  با سبک یبر هوش مصدول  یمبتد  یهاپوتفر   بیترک  با

شده را ارا   دهدد ک  مگارکت و حف  دانگااجو   یسازیشخص یتجارب آموزش تواندیم دانگهاه شوند،یم

را    یپزشاار یهااااز داده یادیز ریمقاد توانددیم یهوش مصدول یهات یالهور دنی. همچبخگدیرا بهبود م

  یبانیپگاات یدیبااال یریگ یرا ارا اا  دهدااد کاا  از تصاام  ییهااایدیبشیو پ  هااادشیکددد و ب  لیوتحو یتجز

ابزارهااا را در    نیاا کددااد تااا ا  یگااذار یساارما  یفداااور  یهااادر مگارکت با شرکت دیبا ها. دانگهاهکدددیم

 خود ادغا  کددد.  یدیو بال  یقاتیتحق  یهابرنام 

را ارتقا    یارشت   نیب  یاتخاذ کددد ک  همرار یترو چابک رتریپذانعطاف یساختار سازمان دیبا دانگهاه

ارتباطااات بهتاار و باا    یساااختار نیکدااد. چداا  ریپااذرا امرااان تاارعیساار یریگ یتصاام  یهافرایدددهد و  

 .کددیم  لیمختوف تسه  یهاها و گروهدانش را در دانگرده  یگذاراشتراک

کددااد.   رپارچاا یرا  یمختوف ادار یکرده تا لمورردها  جادیرا ا  یجامع  یاطلالات  یهاست یس  دانگهاه

آگاهاناا  را   یریگ یتصم کدد،یها را فراه  مدر مورد مدابع و پروژه ازیمورد ن یهاداده ییهاست یس نیچد

  جااادیا  نی. همچداا کددیم  فراه ب  بهبود دارند،    ازیرا ک  ن  یفعال مداطق ییو امران شداسا سازدیممرن م

آزاد   یوگوگفت یدانگهاه، جوسات مدظ ، تالارها یدر چارچوب ساختار  مؤثرشفاف و    یارتباط  یهاکانال

  یمگارکت یطیکمک کددد و مح استادان نیوگو بگفت قیب  تگو  توانددیم  یتالیجیارتباط د  یهاو پوتفر 

 دهد.یهوشمدد را پرورش م  سرمای  فرریکددد ک    تیرا تقو
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را    شیو آزمااا  یک  نوآور  تریانطباق  یهااستیس  جادیا  یخود را برا  یتیحاکم  یهاها چارچوبدانگهاه

حااذف    یباارا  کیاا بوروکرات  یهافرایداادشامل ساده کردن   تواندیم نیکددد. ا دنظریو تجد یدیبازب ق،یتگو

  نیدر باا  یافاا فرهدگ توسااع  و بهبااود مسااتمر حر قیتگو نیباشد. همچد ییکارا شیو افزا یموارد اضاف

روز نهاا   ب  یبرا توانیرا م دارهایو سم یآموزش  های ها، جوسماندد کارگاه  یو ابترارات  استادانکارکدان و  

 کرد.  یاندازخود راه  یهاد یدر زم  هاگرفتیپ  نیبا آخر  یداشتن جامع  دانگهاه

  یاتیلمو یهافرایدددر  دشیارا   ب مدظورب   انیو دانگجو  استادان  یبازخورد مدظ  را برا  یهاسازوکار

کدد ک  دانگهاه ب    نیکدد و تضم ییلاز  را راهدما  یو بهبودها  ماتیتدظ  تواندیبازخورد م  نی. اشوداجرا  

پرورش    یدانگهاه  طیدر مح  او تدوع ر  یریفرهدگ فراگ  نیخواهد بود. همچد  گوپاسخجامع  خود    یازهاین

اساات    یریگ یتصم  یهافرایدددر    انیو دانگجو  استادانمختوف    یهامگارکت گروه  جیشامل ترو  نی. اشود

 دهد.  شیرا افزا  یو نوآور  تیخلاق  تواندیک  م

امن    تیریکددد ک  مد  یگذار یسرما گرفت یاطلالات پ یفداور یهاست یس یرو دیبا یپزشر دانگهاه

شااامل    تواناادیم  یگذار یسرما  نی. اسازدیکارآمد مدابع را ممرن م دیو تخص رپارچ یها، ارتباطات داده

.  دهاادیارا   م یقاتیتحق یهاطرح یرا برا  ریپذاسیبر ابر باشد ک  مدابع مق  یمبتد  یهاحلراه  یسازادهیپ

  انیو دانگجو استادان یتالیجیسواد د یارتقا یکددد ک  برا یرا طراح یجامع  یآموزش  یهادانگهاه برنام 

  یاسااتفاده مااؤثر از ابزارهااا  یلاز  باارا  یهااارا با مهارت  هاآن  تواندیم  یابترارات  نیشده است. چد یطراح

 مجهز کدد.  ،یو مگارکت لوم  یپرورش فرهدگ نوآور  ،یآورفن

کدااد. از سااخدرانان مهمااان از   دهاایسااازمانرا  یمدظماا  یهاو کدفران  دارهایها، سمکارگاه دانگهاه

تبادل    تواندیم  دادهایرو  نیو تخصد خود را ب  اشتراک بهذارند. ا دشیمختوف دلوت کددد تا ب یهاحوزه

 الها  بخگد.  انیو دانگجو  استادان  نیکدد و تفرر نوآوران  را در ب  کیرا تحر  یفرر

.  انیو دانگااجو  رانیمااد  ،اسااتادان  نیارتباط باااز باا   لیتسه یبرا یبازخورد ساختار یهاسازوکار جادیا

و   یریاا فرهدااگ فراگ جیبهبااود و تاارو  یهاداا یزم  ییباا  شداسااا  تواناادیمدظ  م  یهاو بحث  هاینظرسدج

  لیتگاار  یباارا  یلوماا   ئااتیه  یالضا  قیرا با تگو   یبر ت  یمبتد یقاتیکمک کدد. ابترارات تحق ییگوپاسخ

  یماادل مگااارکت  نیاا . اشود جیترو کددد،یمختوف استفاده م یهادگاهیک  از تخصد و د یمتدول یها یت

 دهد.  شیرا افزا  قیتحق  یکو  جیتر مدجر شود و نتاحل مسئو  نوآوران   یرردهایب  رو  تواندیم

  نیرا باا  یقاااتیتحق یهاافتاا یمدااابع و   یگذارمگترک ک  امران ب  اشااتراک  نیآنلا  یهاپوتفر   جادیا

کدد و   تیرا تقو یارشت  نیب یرردهایرو تواندیم کدد،یفراه  م یخارج اننفعذیو    انیدانگجو  ،استادان

 کدد.  تیاز دانش مگترک را تقو  یاجامع 

هوشمدد در آمااوزش    سرمای  فرریرشد    یبرا  دهدیرا پرورش م  یو نوآور  یک  همرار  یطیمح جادیا

مگاارلات   یرا باارا یمتدول یهاحلو راه هادگاهید یارشت  انیم یبر همرار تأکیداست.  یضرور  یپزشر

 .کددیم  قیتگو  یبهداشت  یهادر مراقبت  دهیچیپ

  یهادهیاا تااا ا  دهدیو توسع  پروژه مگترک ب  کارکدان اجازه م قیتحق یبرا یاختصاص یفضاها جادیا

لدوان  باا   توانداادیم  هاگااهاهیآزما  نیاا کددااد. ا تیاا را تقو یحال کار گروه نیکددد و در ل شیخود را آزما
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را بااا    یدانگااهاه  قاااتیقلمل کددد و تح  یقاتیو ابترارات تحق  یدیکارآفر یهایگذار یسرما یانروباتور برا

 مرتبط کددد.  د یزم  نیدر ا  یلمو  یکاربردها

  یاجتمااال  یهاااو گروه  یدولت  یهاسازمان  ،یمحو  یبهداشت  یهادهددگان مراقبتبا ارا    دیبا  دانگهاه

کاا  باا     رپارچاا ی  یبهداشت  یهاطرح  یکددد. با طراح  ییمبر  را شداسا  یمگارکت کددد تا مسا ل بهداشت

  نیاستفاده کددد و در ل  ودخ  یقاتیتحق  یهاتیاز قابو  توانددیها مدانگهاه  کدد،یم  یدگیرس  هاینهران  نیا

لوااو     یدرساا   یهابر جامع  در برناماا   یبهذارند. گدجاندن آموزش مبتد  یمستق تأثیرحال بر رفاه جامع  

خاادمت    هاااآن  باا   تیاا کاا  در نها  یتاا یبا جمع  ماًیتا مستق سازدیرا قادر م انیو بهداشت، دانگجو یپزشر

  نیبوراا  تضاام  دهااد،یم  شیرا افاازا  انیدانگجو  زشن  تدها آمو  یتجرب  یریادگی  نیشوند. ا  ریدرگ کدددیم

ک  جوامع خود با آن مواج  هستدد هماهدااگ   یخاص یبهداشت یهابا چالش ددهیک  متخصصان آ کددیم

 هستدد.

از متخصصااان    ینسااو  توانداادیم  یپزشاار  یهادر آموزش و پااژوهش، دانگااهاه یداریادغا  اصول پا با

را پرورش دهدااد.    یطیمحستیو ز  یب  مسا ل بهداشت  یدگیرس یلاز  برا یهایستهیسلامت مجهز ب  شا

  یرا باارا انیدانگااجو توانداادیمدااابع م تیریوهوا، و ماادآب راتییتغ ط،یمتمرکز بر بهداشت مح  یهادوره

 توانمدد کددد.  یبهداشت  یهادر مراقبت  داریپا  یهاوهیاز ش  تیحما

 منابع فهرست  
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Abstract 

Nowadays, considering the dynamic and complex conditions facing organizations, 

intellectual capital is becoming an important asset for organizations. The aim of this 

research was to design a structural model of intelligent intellectual capital in medical 

universities. This research was conducted in a descriptive and mixed exploratory 

manner. In the qualitative part, in order to identify the components, interviews were 

conducted with 10 academic experts in the field of management who were selected 

using a purposeful judgment method. In the quantitative part, the statistical population 

was 140 managers (senior, middle, operational) of the units of the University of 

Medical Sciences in Region One of the country, and the sample size was determined 

as 103 people based on the Krejci and Morgan table and by simple random sampling 

method. The findings of the qualitative part show that this model has 22 components 

in 5 dimensions (causal, contextual, intervening factors, strategies and actions, and 

consequences). Also, the findings of the quantitative section show that causal factors 

have an impact of 0.880 on intelligent intellectual capital, and intelligent intellectual 

capital, contextual and interfering factors have an impact of 0.371, 0.326 and 0.345 on 

strategies and actions, and strategies and actions also have an impact of 0.563 on 

outcomes. 
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