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صنجعت   نیا یافتگیشاز توسنعه یشاشن  یامدهایراهبکدها و پ  یبجدتیسنازشد  نن و اولو  یهاو مؤلفه هاهیگو  نییتب  کان،یا
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  سازماشی  و  فجاوری  راهبکدهای.  شود  مج ک  شرک  ارزش  زش یک   پایداری  به  تواشدشمی  مدیکیتی،  و  اقتصادی  هایزیکساخت
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 مقدمه 
عجوان   به  شرک  بج   ی ئ ی صجعت  ارکان  توز   د ی تول   ، ی در طکاح   ی ات ی ح   ی شقر   ، ی فکهجگ   ع ی صجا   ن ی اد ی از    ع ی و 

ب   کجد ی م   فا ی ا   ی محصویت  ش   ش ی که  ب   ی شجاخت یی با ی ز   ی ها قه ی به سل   ، ی کاربکد   ی ازها ی از  جامعه    ی فکهجگ   ان ی و 

در سطوح    ی اقتصاد مدرن توسعه، رشد   ی ئکدها ی (. بک اساس رو Jones & Thornton, 2005)  دهجد ی پاسخ م 

 Entezariاست )   سک ی م   ، ی فکهجگ   ع ی با ارزش افزود  بای، همچون صجا   ع ی تمککز بک صجا   ق ی خکد و کلان از طک 

& Derakhshan, 2022 ا و    ی صجعت   ی ها حوز    ی با تمام   وشد ی پ   ل ی صجعت چاپ و شرک به دل   ان، ی م   ن ی (. در 

  ی وربک بهک    ی ک ی شاپذ ی ج ی ب ش ی پ   ی امدها ی کگوشه غفلت از نن، پ که ه   شود ی »صجعت مادر« محسود م   ک ی   ، ی د ی تول 

محور توسعه    ن ی تک ی (. اقتصاد فکهجگ، به عجوان اصل ۱۳۹۶,  ل ی کم   ی خواهد داشت )بهکام   ی و قدر  رقابت مل 

تعامل م   ی ا د  ی چ ی پ   جد ی فکن   ، ی فکهجگ - ی اجتماع  شاشکان، شبئه   ان ی از  بک    ع ی توز   ی ها مولفان،  و مباطبان را در 

س   کد ی گ ی م  ن   ی گذار است ی که  وظا   ن در  ) دولت   ک ی خط   ف ی از  است  جهان  سکاسک  در   & Entezariها 

Derakhshan, 2022; Islamic Parliament Research Center, 2012 .) 

  یی شئوفا   ک ی کرور در مس   ن ی که ا   دهجد ی شواهد و نمارها شران م   کان، ی در ا   ی فکهجگ   ی وجود مجابع غج   کغم ی عل 

ا   ی فکهجگ   ع ی صجا  از  درنمد  کسب  استاشداردها   ن ی و  با  همچجان  دارد    افته ی توسعه   ی کرورها   ی حوز ،  فاصله 

 (Entezari & Derakhshan, 2022 تأ   ی ها با چالش   کان ی ا   ک که صجعت شر   کججد ی م   د یی (. مطالعا  موجود 

اقتصاد   ی چجدوجه  ابعاد  هز   ی در  )تغ د ی تول   ی ها شهاد    ی بای   جه ی )ماشجد  فجاوراشه  شرک    م ی پارادا   ک یی (،  سمت  به 

)کاهش سکاشه مطالعه( روبکوست    ی حق مولف( و اجتماع  ن ی و قواش   ی ز ی چون مم  ی )مسا،ل   ی اس ی (، س ک ی الئتکوش 

 (Haji Zeinolabedini et al., 2019 ا .) از    ش ی را ب   کان ی از صجعت شرک ا   ی دولت   ی ها ت ی حما   زوم مسا،ل ل   ن ی

هماشجد نلمان،    افته، ی توسعه   ی کرورها   ی جهان ن حت   ی کرورها   رتک ی که در ب   ی ئکد ی رو   سازشد؛ ی نشئار م   ش ی پ 

کوشش شد  تا از صجعت    ی گوشاگوش   ی ها و  ی به ش   کان ی در ا   ل، ی دل   ن ی ن حاکم است. به هم   ک  ی ژاپن، فکاشسه، و غ 

مدل    ک ی ماشد ، شبود    ی باق   ی شئاف پژوهر   ک ی به عجوان    ان ی م   ن ی حال، نشچه در ا   ن ی شود. با ا   ی باش ی شرک پرت 

 است.   ی مل   اس ی مق   ک ی در    جفعان ی ذ   دگا  ی بک د   ی مبتج   ی ت ی حما   ی الگوها   م ی و قدر  تعم   ی کم 

م   ق ی دق   درک  حما   ی کها ی متغ   ان ی رواب   در  اهم   ت ی اثکگذار  جهت  نن  از  شرک  صجعت  که    ت ی از  دارد 

محتوا و    ت ی ف ی شد ، بلئه افت ک  ها بجگا   ی صجعت شرک شه تجها مج ک به کاهش درنمد و سودنور   ی افتگ ی ش توسعه 

  ی دولت   ی سجت   ی ها ت ی ما به ح   د ی شد   ی وابستگ   گک، ی د   ی در بازار فکهجگ را به دشبال داشته است. از سو   ی ثبات ی ب 

شاکارنمد  ز   ی و  بازشگک   ع، ی توز   ی ها کساخت ی در  راهبکدها   ی لزوم  م   ی ت ی حما   ی در  دوچجدان  را    کجد ی دولت 

 (Ebrahimi et al., 2022 بجابکا .) یمال   ، ی ت ی ک ی مد   ی از راهبکدها   ک ی دارد تا مرب  شود کدام    ضکور    ن، ی ،  

به    ی اب ی موجود و دست   ت ی را بک بهبود وضع   ک ی تأث   ن ی رتک ی صجعت، ب   ن ی از مجرک کجرگکان ا   ی کساخت ی و ز   ی قاشوش 

چارچود قابل سج ش، به دشبال    ک ی مطالعه با هدف ارا،ة    ن ی ا   دارشد.   ی و فکهجگ   ی مثبت اقتصاد   ی امدها ی پ 

مقاله با هدف پاسخ به    ن ی .  ا ۱است   ی دولت   ی ها ت ی حما   ی م ی ابعاد مبتلف مدل پارادا   ان ی رواب  م   ی نزمون کم 

 ننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن
   //:www.aimj.ir/article_232819.htmlhttpsاین مدل پارادایمی در این مقاله ارا،ه شد  است:  ۱
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خبکگان    سته ی ز   ا  ی استبکاج شد  از ت کب   ی مدل مفهوم   توان ی شد  است که چگوشه م   ن ی تدو   ی د ی پکسش کل   ن ی ا 

 ککد؟   ل ی تبد   گذاران است ی س   ی بکا   ی ات ی و عمل   م ی چارچود قابل تعم   ک ی را به  

پژوهش به توسعه    ن ی ا   ، ی است. از مجرک علم   ی ات ی ح   ی و کاربکد   ی پژوهش از دو مجرک علم   ن ی ا   ی ها افته ی 

.  کجد ی کمک م   ی و تورم   ی خاص شهاد   ی ها ی ژگ ی در حال توسعه با و   ی خلاق در کرورها   ع ی اقتصاد صجا   ا  ی ادب 

  ی ت ی حما   ی ها است ی س   اوم تد   ، ی دولت   ی ها بودجه   د ی شد   ت ی و محدود   ی بحکان اقتصاد     ی در شکا   ، ی کاربکد از مجرک  

بود. فکوپاش   ی اتلاف مجابع مل   م، ی کورکوراشه و مستق  به معجا   ک  ی زش    ی خواهد  اضمحلال ببش    ی ارزش شرک 

جامعه خواهد    ی اجتماع   ه ی کاهش سکما   ت ی و در شها   ی و فکهجگ   ی مل   ت ی هو   د ی شد   ف ی تضع   ره، ی اشد   د ی از تول   ی بزرگ 

 بود. 

 پژوهش  ۀپیشین

 ی شوساش  یتی دولت هموار  ماه  یتیکه مداخلا  حما  دهدیشران م  کانیتحول شرک کتاد در ا  کیمطالعه س

 ی نمار  لی( در تحل۱۳۹۰)   همئارانو    یالحوا، داشته است. باد  یاسیس  ی هات یکیمد  کا  ییو متأثک از تغ

  ن، یتعداد عجاو  ک یچرمگ  شیشران دادشد که با وجود افزا  ۱۳۸۷تا    ۱۳۵۸  ی ها سال   نیتحول شرک کتاد ب  کیس

کتاد قکار   متی ق  ی ساختار  کا یی شکخ تورم و تغ  کی و شمارگان کل به شد  تحت تأث  ی فیک   ی ها شاخ 

معجا رابطه  و  همچج   انیم   ی دارداشته  دارد.  وجود  فعال  شاشکان  تعداد  و  کتاد  و    یالحوا، باد  نیعکضه 

همکا     نیعجاو  یبا رشد کم   کانیا  رکش  ک یشران دادشد که زش   یسج نمار کتاد  یبا بکرس  ( ۱۳۹۰همئاران ) 

 بکقکار است. ی دیشد ییایدرصد رشد داشته و عدم توازن جغکاف ۸۴ها متوس  کل کتاد متیبود  اما ق

  دهد یشران م  یفکهجگ  ی گذاراستیشرک و س  تی کیدر قلمکو مد  یمئتوبا  پژوهر  یسو، بکرس   گکید  از

ساختار شرک  اقتصاد  ابکاه  یچجدوجه   ی که  )   یمیدارد.  همئاران  پژوهر۱۴۰۱و  در  رو  ی(    ه یشرک   ئکد یبا 

ها شران نن  اختجد؛پکد  کانیدر ا  ی ا کحکفهیشرک غ  ی امدهایو پ  ی اشرک حکفه   ی هامؤلفه  ییبه شجاسا   ادیبجداد 

 ی اشرک حکفه ی کبجا یز نیشو ی ها ی ازفجاور  ی کیگو بهک  ییگکاشرک، تبص  عتیاز طب  یدادشد که درک صح

از   ی اشموشه   ی بک رو  یکم  لیتحل  کی   ی ( با اجکا۱۴۰۳و همئاران )   یمی ابکاه  ،یلیتئم  ی ااست. در مطالعه

  ی ارا به عجوان عوامل مؤثک بک شرکحکفه   ی دیکل  ملعا  ۹  یاکتراف  یعامل  لیجامعه شاشکان، با استفاد  از تحل

  ی باشیو پرت  تیمحصوی ، حما  ش یار  بودشد از: اقتصاد شرک، عکضه و شما عوامل عب  نیککدشد؛ ا  ییشجاسا

 شرک، و خلق محتوا. تیکیمد ،ی و بکشدساز غا  ی شرک، تبل ی زیو مم  یابیارز ت،یرایکپ  تیدولت، رعا

مطکح    کانیصجعت شرک ا  لیو پبش کتاد هموار  به عجوان پاشجه نش  عیتوز  ،ی ساختار  ی هابعد چالش   در

ها  شهکستان  تیامئاشا  در تهکان و محکوم   دیتمککز شد  ، یسجت  عی( با شقد شرام توز۱۳۸۸)   ییبود  است. رضا

مسئله در   نیداشد. ایم  یشاشکان استاش  ی عادیشه به کتاد و شئست اقتصاد   یعدم دستکس  یرا عامل اصل

شران    یشکق   انیشرک در استان نذربا   تیوضع  یابیکه ارز  ی مرهود است؛ به طور  زیش  ی امجطقه  ی هاپژوهش

  افت یشاچار به در  ،یو عدم تعامل با مکاکز پبش مل   هیضعف در سکما  ل یاز شاشکان به دل  یمیاز ش  شیداد ب



 111 حیدری و همکاران | یرانيکنشگران ا دگاهيد شيمایپ کند؟ یبانیاز نشر پشت دي دولت چرا و چگونه با

 
زاد    نی شسبه است )حس  ۱۰۰۰عموماً کمتک از    ننشا  ی ها چاپ از خود مؤلف هستجد و شمارگان کتاد  جهیهز

 (. ۱۳۹۷, یکامیب

ابعاد کل  گکید  یئی ا  ی د یاز  شرک  اقتصاد  است.   ی فئک  تیمالئ  یشرام حقوق  کان،یو مغفول در ساختار 

تب۱۳۹۲)   و حسیجی   یمطلب در  تهکاش  دگا ید  نیی (  کپ  یشاشکان  از    ۸۱که    افتجدیدر  تیرایدربار   درصد 

 یفیماشع رشد ک  یاشوشخلاء ق  نیدرصد معتقدشد ا   ۵۴و    داشجدیرا مجسوخ و شاکارنمد م  یداخل  نیشاشکان، قواش

که   دشدیرس   هیشت  ن یدر پژوهش خود به ا  زی( ش۱۴۰۴)   کیش  یج یو حس   یفص  ی صجعت شد  است. احمد

مکتب  در دستکس   نیاصویً قواش  زیش  ییهادارشد و در حوز   یاساس   ی کادهایا  تیرایدر حوزة کپ  یکجوش  نیقواش

 .ستجدیش

 م یپارادا  کییکه تغ   کججدیم  دیها تأک دولت  یتیحما  ی ئکدهای( در مکور دامجه رو۱۴۰۲)   گکانیو د  ی دریح

است.   یفکهجگ  ع یدر توسعه صجا  یالزام  ی جدیفکن  می کمستق یغ  ی هاتی به سمت حما  یسجت  ی هات یاز حما

دولت در ببش    یه یو تجب  یمیتجر  ی ها استیاقتصاد هجک معتقد است س  ئکد یبا رو  زی( ش۱۴۰۰)   یجواششش

طلباشه در بازار دامن فکصت ی خلق اثک، به رفتارها ز یاشگ ت یتقو ی بود  و به جا ی شهاد ی دار ی فکهجگ فاقد پا

 زد  است.

از   یشاش  ی هاها و فکصتبک چالش  ،ی سجت  یتیحما  ی هااستیها علاو  بک سپژوهش  ،یالملل نیب  ا یادب  در

  ی ها استیس  ی( به بکرس 2014)   ۱مونیشوظهور تمککز دارشد. دو پکاتو و س  ی های و فجاور  تال ی یتحوی  د

ما  ی گذارمتیق اختلافا   و  نزاد  بازار  بکابک  در  کتاد  بوگز  یاتیلثابت  بکرس2010)   ۲پکداختجد.  با    ی ( 

مجس م چگوشه به    یشران داد که مداخلا  دولت  ۳صجدوق کتاد کاشادا  قیدولت کاشادا از طک  ی گذار استیس

  م ی کمستقیغ  افتهیساختار  ی هاتیاستاشدارد از حما  ی اصجدوق شموشه  نیا  شود؛یمج ک م  یشاشکان بوم   تیتقو

  یها کساختیز  تیو تقو  یمحل  ی هایاز کتابفکوش  تیوکار، حماتوسعه کسب  ی هابکشامه  قیاست که از طک

  ن ی تضم  یخارج  ی ها ارزش شرک را در بکابک تسل  شککت  ک یزش   ی داریتواشسته پا  ،ی و کارنموز  کیالئتکوش

بک ضکور    ایشکوژ و اسپاش  ی کتاد در کرورها  یابیارز   ی هاشرام  ی( با بکرس2023)   ۴ی جیدگ   نیکجد. همچج 

 ککد. دیشاشکان تاک ی بجددر رتبه تیشفاف

اشد. شد   نی ادیبج  کا ییشرک دستبوش تغ  ی سجت  ی ها میپارادا  تال،ی  یراستا و با ورود به عصک د  نیهم  در

خلق، ارا،ه   ی ها و یش  شدن،یتالی  یوکار شران داد که دابزار بوم مدل کسب  ی ک یکارگ( با به2020)   ۵کچلویچا

  ی صوت  ک،یالئتکوش  ی هاهمچون کتاد  یمتجوع  ی هاو کسب ارزش را متحول ککد  و مفهوم کتاد را به فکمت

 یرقابت  ی بقا در فضا  ی بکا  کشدیشاشکان شاگز  نیگستکش داد  است؛ بجابکا  یاجتماع   ی هاشبئه  ی و محتواها

ظهور   ، ی تحوی  ساختار  نیا  لیبا تحل  زی( ش2024)   ۶ئوفینورشد. کالم  ی شونوراشه رو   ی اوقا  فکاغت، به الگوها

 ننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن
1 de Prato & Simon 
2 Boggs 
3 Canada Book Fund 
4 Dagiene 
5 Ciarcelluti 
6 Kalmykov 



 1404 بهار و تابستان، 1 شماره ،11 مديريت اطلاعات/ دوره                                                                                                          112

 

 
  د، یتول  یسجت  ی جدها یفکن  کییتغ  ی زورهایرا به عجوان کاتال  یو خدما  اشتکاک  ی خودشاشک  تال،ی  ید  ی ها پلتفکم

درنمدزا  عیتوز وکجدیم  یمعکف  ییو  فجاور  دیتأک  ی .  اگکچه  که  بکا  ی داریپا  کیمس  ی دارد  تعاملا     ی را 

چالش  شد  ی ساز یشبص اما  ککد ،  شابک  تیرایکپ  نیقواش  ی اجکا  کیشر  ی جد   ی هافکاهم  رقابت  با    ابکو 

 شاشکان به همکا  داشته است. ی نسا را بکاغول  ی ها پلتفکم

پلتفکم  علاو  هارو  ی دی جد  یاستیابعاد س  یورود هوش مصجوع  تال،ی  ید  ی ها بک  است.   ۱یرا گرود  

 یپکداخت و شران داد که چگوشه ابزارها  ایبک صجعت شرک استکال   یهوش مصجوع  ی امدها یپ  ی( به بکرس2026) 

. از  کججدیم  دیخلق داشش را تهد  لی اص  ی جدها یفکن  ،ی سازو خلاصه  یصوت  ی هاکتاد  دیدر تول  ی خودکارساز

ب 2025)   ۲شپاک  گک،ید  ی سو تحوی   بک  تمککز  با  نموزش  یالمللنی(  شرک  پتاشس  ،یببش    یبای   لیبه 

 . کجدیاشار  م ی ک یادگی ی سازیافزار به عجوان در شبصبک شکم یمبتج  ی ها و مدل  ینموزش  ی ها ی فجاور

مواجه است که بازار   ی ساختار  ییهاکه صجعت شرک با چالش   دهدیپژوهش شران م  ا  یم موع، ادب  در

تجها ش  ییبه  نشها  به حل  ا  ت یو مداخله حاکم  ستیقادر  اما شئل  دارد.  اصل  نیضکور     ی مداخله موضوع 

  ی داخل   ی هاژوهشاز پ  ی اکه ببش عمد   افتیدر  توانیموجود، م  ا یبک ادب  یاشتقاد  یمجاقره است. با شگاه

 شود، یم  د ید  انیم  نیکه در ا  ی دیهستجد. خلاء کل   ی ساختار   ی شگک ی بعدتک  یدر حوز  شرک کتاد دچار شوع

 است. جفعانیذ هیبک شرک یمبتج ئپارچهیو  یستمیشگا  س کیعدم اتباذ 

 روش پژوهش 

پژوهش از روش پیمایری    بکای سج ش وضعیت جامعة  است.  شیمه ت کبی  ،پژوهش در این مطالعهروش  

، از  ۳(ادیبجداد   هی حاصل از شرک  یمی)مدل پارادا  یفیفاز ک  ی هاافتهی  یکم  میو تعم  یبا هدف اعتبارسج   اس

  ی ابعاد مدل مفهوم   انیم  یفاز به دشبال نزمون رواب  چجدوجه  نیاستفاد  شد. ا  یکم  ئکدیبا رو   شیمایروش پ

صجعت شرک و ضکور    یافتگ یشسعه»تو   د یپد  ی امدهایگک، راهبکدها و پ مداخله  ،ی ا جهیزم  ، یعل   یشامل شکا

  ید یو کجرگکان کل  جفعانیذ  یپژوهش شامل تمام  ی جامعه نمار.  بود  تکعیوس   یاسیدولت« در مق  تیحما

ا شو  کانیصجعت شرک  شامحدود نیکتابفکوشان و موزع  گذاران، استیس  سجدگان،ی)شاشکان،  به  با توجه  بود.   )

 فاصله  و  ٪۹۵  جان یبا سط  اطم  ۴ستم«یس   ی جامعه، ح م شموشه بک اساس جدول مورگان و ابزار »سکوبودن  

 ۳۶۸  ت،یساد  اش ام گکفت. در شها  یبه روش تصادف  ی ک یگشد. شموشه   نییشفک تع  ۳۸۵، تعداد  ۵  جاناطمی

به ساختار متغ  ی پکسرجامه کامل گکدنور توجه  با  بکا  ی کهایشد که    یساز مدل   ی اجکا  ی شهفته و نشئار، 

 یزم را دارد. تیکفا یمعادی  ساختار 

اصل محقق  یابزار  پکسرجامه  مبجاپژوهش،  بک  کاستبکاج  ی ها مقوله  ی ساخته  فاز  از  که   یفیشد   بود 

  ۱۴۰۳بهمن    ۳۰از سوم نذر تا    هاداد   ی . گکدنوردی گکد  میتجر  ئک یل  ی ادرجه  ۵  اسینن در مق  ی هاهیگو

 ننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن
1 Harvey 
2 Shpak 

   https://www.aimj.ir/article_232819.html: این مدل پارادایمی در این مقاله ارا،ه شد  است 3
4 https://www.surveysystem.com/sscalc.htm   

https://www.aimj.ir/article_232819.html
https://www.surveysystem.com/sscalc.htm
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  ی صجف   ی هادر شبئه  یپ پکسرجامه چا  عی»اول فکم«( و توز  نیپلتفکم نشلا  قی)از طک  یئیبه دو صور  الئتکوش

 ۳۰.۱معادل    یت مع   نیاشد. همچجبود   یها خالدرصد پاسخ  ۱.۶شران داد تجها    یفیتوص  لیاش ام شد. تحل

جامعه شموشه    یاز اجماع شسب  یاملاً موافقم« ثبت شد که حاک»ک  جهدرصد گزی  ۴۵.۱»موافقم« و    جهدرصد گزی

 است.  یدولت  ی هات یبک ضکور  حما

و خبکگان حوز    دیشفک از اسات  هفتاز    یپجل  اریدر اخت  هیابزار اول  ،ییو محتوا  ی صور  ییروا  نیتضم  ی بکا

حذف    ی تئکار  ی هاهیخبکگان، گو  رجهاد یو فعاین صجف شرک قکار گکفت. به پ  یفکهجگ  تیک یعلم اطلاعا ، مد

 یوشه بهک  گکفته شد   ۱یی محتوا  ییاز شاخ  شسبت روا  ،ییمحتوا  ییروا  یکم  یابی. سپس جهت ارزدیگکد

 (Lawshe, 1975 )  .۲مورد شرک فکمول  با کمک  ککدشد و    یابیارز  فیرا در سه ط  هیمتبصصان ضکور  هک گو ،

بکاروایی سج ش شد.   حداقل مقدار حد    ها،ه یگو  کشیشفک ، ملاک پذ  ۷پجل    ی با توجه به جدول یوشه 

  ن یابقا شدشد که ا  ییدر ابزار شها    یواجد شکا  ی هاهی. گو( Ayre & Scally, 2013)   شد  نیی تع  ۰.۹۹نستاشه  

  یو نزمون نلفا  ی دروش  یهمساش  قیاز طک  زیابزار ش  ییایپا   .دیمورد اش ام  ۷۲به    هاهیبه کاهش تعداد گو  جدیفکن

کل پکسرجامه   ی نلفا   بیکججد ، ضکشککت  ۳۱( با حضور  لو ی)پا  یشد. در مطالعه مقدمات  یابیککوشباخ ارز

با   شران  ۰.۸۲۷بکابک  که  نمد  دست  پابه  از جمع  هیاول  ی داریدهجد   پس  بود.  ، ی صلا  ی ها داد   ی نورابزار 

( بود  و  ۰.۷که فکاتک از حد نستاشه استاشدارد )   دیگکد  ۰.۸۸۶  بیککوشباخ مج ک به ضک  ی محاسبه م دد نلفا 

 ککد. دییابزار را تأ ییایپا

بازب از   ایپک     ی هااز عدم وجود داد   جانیاکسل و اطم  ئکوسافتیما   ی ها در مح داد   هیاول   یجیپس 

درصد،   ،ی)فکاواش  یفیتوص  ی ببش، نمارها  نیمجتقل شدشد. در ااس.پی.اس.اس.«  »افزار  ها به شکممفقود، داد 

. دیاستبکاج گکد  کهایتغساختار شهفته م  ییجهت شجاسا  یاکتراف  یعامل  لی( و تحلاریو اشحکاف مع  نی اشگیم

شها اصل  ت،یدر  شکم   ی کم  لیتحل  یهسته  از  استفاد   طک  »لیزرل«افزار  با  از  و   ی دییتأ  یعامل  لیتحل  ق یو 

شد  و شد  و   یابیارز  ی و ساختار  ی ک یگاش ام گکفت تا بکازش مدل اشداز   ی معادی  ساختار  ی ساز مدل 

 گکدد. ن ییتع یمیابعاد مدل پارادا انیم ی جهت رواب  ساختار

 ی پژوهشهايافته

  ۳۹تا    ۳۰  نینشان ب  رتکیمرارکت ککدشد، که سن ب  ش یمایشفک در پ  ۳۶۸هم    ی نشگوشه که گفته شد، رو

 ن،ی( بودشد. همچج%۵۲شاشک )   رتکشانیارشد، و ب  یدرصد از نشان کارشجاس  ۳۸  یلی(، مدرک تحص%۳۱سال ) 

داد     یتوض  یس شجاسال بود. نشگوشه که در ببش روش  ۱۵تا    ۱۱  نیدرصد نشان ب  ۲۰از    شیب  ی ت کبه کار

 ی اکتراف  یعامل  لیا روش تحلسج ش مدل پژوهش، ب  ی پکسرجامه بکا  ق یشد  از طک  ی گکدنور  ی هاشد، داد 

ها داد   تیکفا  یابیارز  ی بکا  یدو نزمون اصل  ،یاکتراف  یعامل  لیاز اش ام تحل  شیشدشد. پ  لیو تحل  هیت ز

 (. ۱مجاسب هستجد )جدول  لیشوع تحل نیا ی ها بکاکه داد  دهدیها شران منزمون نیا جیاش ام شد. شتا

 ننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن
1 CVR: Content Validity Ratio 
2 https://doi.org/10.1007/s11135-026-02665-6   

https://doi.org/10.1007/s11135-026-02665-6
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 ی عامل لیتحل  شرطشیپ یهاآزمون جنتاي. 1جدول 

 ۷۰۱. نیاولئ- کی ما-زریکا یکیگشموشه تیکفا

 ۱۶۴۱۸.۶۷۳ یبیتقک اسئو،کی مقدار کا ت« بودن بارتل ی نزمون »ککو

 ۲۵۵۶ درجة نزادی 

 ۰۰۰. ی سط  معجادار

به دست نمد    ۰.۷۰۱، مقدار    نیاولئ-ک یما-زریکا  یک یگشموشه   تی، در نزمون کفا۱جدول    ی هاداد   ة یبک پا

  ینزمون »ککو   ن، یقابل قبول است(. علاو  بک ا  ۰.۶  ی است )مقدار بای   ی ک یگشموشه   تیدهجد  کفاکه شران

،  ۰.۰۰۰  ی سط  معجادار  و  ۲۵۵۶  ی ، درجه نزاد۱۶۴۱۸.۶۷۳  یبیتقک  اسئو،کی بودن بارتلت«  با مقدار کا

 د.را رد کک کهایمتغ  یبک عدم همبستگ  یصفک مبج هیفکض

در    ی دیاز جداول کل   یئمحاسبه شد )پیوست یک( که ی  شد «نییکل تب  اشسیجدول »واردر ادامه،  

  بک پایة   .دادشران    کهایکل متغ  اشسیوار  نییاست که سهم هک مؤلفه )عامل( را در تب  یاکتراف  یعامل  لیتحل

ها کل داد   اشسیاز وار  ۹۷.۱۴۰که در م موع %  بودشد  ۱تک از  بزرگ  ژ یو  کیمقاد  ی مؤلفه دارا  ۱۷  ل،یتحل  نیا

  نیاز ا  کیهک    کم موعةیز  ی هاهیکه گو  رسیدمؤلفة گستکد ، شوبت نن    ۱۷  ییپس از شجاسا  .ککدشد  نییرا تب

 جدول  نی. اشد  ی بکدار بهک   افتهیعوامل چکخش  سی مجرور از جدول ماتک  نیشوشد. به ا  ییها شجاسامؤلفه

. بود  یعامل  ی بارها   ی بک رو  زر«ی »کا  ی سازبا شکمال   مئس«یاعمال روش چکخش »ور، حاصل  )پیوست دو(

  .نوردمؤلفه استبکاج شد  فکاهم    ۱۷پکسرجامه و    ی هاه یگو  نیرا ب  ی رواب  نشئارتک و معجادارتک  س، یماتک  نیا

بک    ی گذارشام  نیعجوان/ شام در شرک گکفته شد. ا   کیکه گفته شد،    ییهااز مؤلفه  کیهک    ی بکا   ،ی در گام بعد 

 . ( ۲جدول ) هک مؤلفه صور  گکفت  ی بک رو هیهک گو یاساس بار عامل

 ی اکتشاف یعامل  لیشده به روش تحل  ل یتحل یهامؤلفه یگذارنام. 2جدول 
ابعاد مدل  

 پارادايمی

کد  

 قراردادی 

شمار 

 هاگويه
 مؤلفه

کد  

 قراردادی 

شمار 

 هاگويه
 ها )پیوست سه( شمارة گويه

شکای   

 علی 
Ca ۱۳ 

 ASD ۶ ۱ ،۲ ،۶ ،۷ ،۱۱ ،۱۲ عوامل سیاسی و دولتی

 AAF ۴ ۳ ،۸ ،۹ ،۱۳ عوامل اجتماعی و فکهجگی

 AAE ۳ ۴ ،۵ ،۱۰ عوامل اقتصادی و زیکساختی

شکای   

 ای زمیجه
Co ۱۴ 

 AKM ۵ ۱۴ ،۱۵ ،۱۶ ،۱۸ ،۲۰ عوامل کلان محیطی

 ANA ۹ عوامل شهادی و ساختاری
۱۷ ،۱۹ ،۲۱ ،۲۲ ،۲۳ ،۲۴  ،

۲۵ ،۲۶ ،۲۷ 

شکای   

 گک مداخله
In ۷ 

 CHA ۴ ۲۸ ،۳۰ ،۳۲ ،۳۳ ای و اجکاییهای حکفهچالش

 MDP ۳ ۲۹ ،۳۱ ،۳۴ مداخلا  دولتی و سیاسی

راهبکدهای 

 اقدام
St ۲۴ راهبکدهای مدیکیتی و سازماشی RMS ۷ 

۳۵ ،۳۹ ،۴۰ ،۴۱ ،۵۰ ،۵۲  ،

۵۷ 
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ابعاد مدل  

 پارادايمی

کد  

 قراردادی 

شمار 

 هاگويه
 مؤلفه

کد  

 قراردادی 

شمار 

 هاگويه
 ها )پیوست سه( شمارة گويه

 RFT ۲ ۳۶ ،۴۵ راهبکدهای فکهجگی و تکوی ی

 RMA ۶ ۳۷ ،۳۸ ،۴۶ ،۴۷ ،۴۸ ،۵۱ راهبکدهای مالی 

 RFA ۲ ۴۲ ،۵۴ راهبکدهای فجاوری 

 RBI ۳ ۴۳ ،۵۳ ،۵۶ المللیراهبکدهای بین

 RZI ۲ ۴۴ ،۵۵ راهبکدهای زیکساختی 

 RSP ۲ ۴۹ ،۵۸ راهبکدهای سیاسی و قاشوشی 

 Ou ۱۴ پیامدها 

 PAE ۳ ۵۹ ،۶۰ ،۷۰ پیامدهای اقتصادی 

 PAN ۷ پیامدهای اجتماعی و شهادی 
۶۱ ،۶۴ ،۶۵ ،۶۷ ،۶۸  ،۶۹ ،

۷۱ 

 PAF ۴ ۶۲ ،۶۳ ،۶۶ ،۷۲ پیامدهای فکهجگی

به مجرور   د،یپژوهش اش ام  یکها یمتغ   ی ساختار ابعاد  ییکه به شجاسا  یاکتراف  یعامل   لیپس از تحل

بکرس  دییتأ و  به دست نمد   از تحل  ی گکدنور  یهابا داد   یبکازش مدل مفهوم  یساختار    ی عامل  لیشد ، 

نشئه  ها بود. با توجه به  داد   ی سازنماد   ی دییتأ  یعامل  لیاش ام تحل  ی قدم بکا  نیشبست  استفاد  شد.  ی دییتأ

کم( یک های پکسرجامه پاسخ داد  بودشد و دیگکان )دستکججدگان به تمامی گویهشفک از مرارکت  ۱۱۰تجها  

بودشد شداد   پاسخ  را  جا گویه  به  شاق   ی ،  موارد  حذف  متداول  روش  از  پ۱استفاد   روش  از    رکفته ی، 

کامل   ییشمادرست  یحداکثکساز اطلاعا   ا  ی بکا  ۲با  با  شد.   نیمقابله  استفاد     یها هیگو  یتمام  مسئله 

مورد نزمون    زرل«یافزار »لمدل با استفاد  از شکم  یشد  به عوامل شهفته خود متصل شد  و بکازش کلمراهد 

 .دهدیم شیمدل را شما یلبکازش ک ی هاشاخ  ،۳جدول قکار گکفته است. 

 پژوهش  یبرازش مدل کل یهاشاخص . 3جدول 

 مقدار  شاخص 

 ۲۳۴۸ (Degrees of Freedom)  یدرجا  نزاد

 ۲۴۰۳.۵۶ ( Chi-Square) اسئو،کیکا

 ۰.۲۱ ( P-Value) یسط  معجادار

 ۰.۰۰۸۰ ( RMSEA)  بیتقک یمکبعا  خطا نیاشگیم رهیر

 RMSEA (۰.۰۰۰ ; ۰.۰۱۴)  ی% بکا۹۰ جانیفاصله اطم

 ۱.۰۰ ( RMSEA > ۰/ ۰۵) ک ی نزمون بکازش شزد ی بکا یسط  معجادار

 ننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن
1 Listwise Deletion 
2 Full Information Maximum Likelihood 
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با    اسئو،کی مقدار کا   ،۳جدول    ی هاداد   ةیبک پا با    ی و با سط  معجادار   ۲۴۰۳.۵۶بکابک  به    ۰.۲۱بکابک 

  ن یبک عدم تفاو  ب  یبج صفک م  هیاست، فکض  ۰.۰۵تک از  بزرگ  ی که سط  معجادار   ییدست نمد  است. از نش ا

خود   اریامک، بکازش بس  نیکه ا  شودیم  کفتهیمدل پذ  اشس یکوار  سیشد  و ماتکمراهد   اشس یکوار  سیماتک

پکداخته   یشد  مدل کلمراهد   ی هاهیعوامل شهفته و گو  نیرواب  ب  یدر ادامه، به بکرس  .کجدیم  دییمدل را تأ

 ه یکه قدر  و جهت ارتباط هک گو  دهدیم  شیاستاشدارد شد  را شما  یعامل   ی بارها  کمقادی  رشموداشد  است.  

 . دهدیبا عوامل شهفته مکبوط به خود را شران م

که    ی شهفته خود دارشد، به طورعوامل    ی بک رو  یاستاشدارد شد  بای و مثبت   یعامل  ی ، بارهاهاهیگو  یتمام

شد    شدارداستا  یعامل   ی بارها  نیاشد. اقکار گکفته  ۰.۹۹تا    ۰.۹۵در محدود     هاهیاکثک گو  یبکا  یعامل   ی بارها

 ی با عامل شهفته مکتب  خود است، اعتبار ساز  تمام  هیهک گو  نیو معجادار ب  ی قو  اریدهجد  ارتباط بسکه شران

 شموداراستاشدارد شد ،    یعامل  ی بارها  ی نمار  ی از معجادار  جانیاطم  ی بکا  .کجدیم  دییتأ  یابعاد مدل را به خوب

 ی دهجد  معجادار، شران۱.۹۶تک از  بزرگ  «ی. مقدار مطلق »تدهدیمکبوط به هک رابطه را ارا،ه م  «ی»ت  کمقادی

 است. ۰.۰۵در سط   ی نمار
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 ها د و مؤلفهاهمۀ ابع یديیتأ  یعامل لیمدل تحل یاستانداردشده برا یعامل یبا بارها رینمودار مس. 1رنمودا
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 هاهمۀ ابعد و مؤلفه یديی تأ یعامل  لیمدل تحل یبرا یعامل یبارها «ی»ت ريبا مقاد رینمودار مس. 2نمودار
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تأ  یعامل  ی بارها  یتمام   ی نمار  معجاداری   ،شمودار  جیشتا مکجدیم  دییرا  که مراهد    شود، ی. هماشطور 

بایتک از   اریشد  و عوامل شهفته در مدل کامل، بسمراهد   ی هاهیگو  نیرواب  ب  یتمام  یبکا  «ی»ت  کیمقاد

 یکه تمام  دهدیبای و معجادار، شران م  کی مقاد  نی. ارشد( قکار دا۰.۰۵در سط     ی )حد نستاشه معجادار   ۱.۹۶

بک   ی معجادار  کی، معجادار هستجد و تأث۰.۰۵  جانیدر سط  اطم  ی مدل از لحاظ نمار  نیدر ا  یعامل  ی بارها

دهجد  شقش ککد  و شران  تیاعتبار رواب  فکض شد  در مدل را تقو  ها،افتهی  نیخود دارشد. ا  عامل شهفته

 عوامل شهفته مکتب  با ابعاد مبتلف مدل است. نییدر تب هاهیاز گو کیمهم هک 

  یبکا  ی ابزار  سیماتک  نیمستقل ارا،ه شد  است. ا  ی کها یمتغ   یهمبستگ  سیگزارش ماتک  4جدول  در  

(  ی )چجدهمبستگ یخطمرئل بالقو  هم وشههکگ ییو شجاسا گکیئدیعوامل از  یاستقلال شسب زانیم یابیارز

افزار شکم   یبگذارد. در خکوج  کیتأث  یدر مدل معادی  ساختار   ی پارامتک  ی بک دقت بکنوردها  تواشدیاست که م

)سطک شبست در   یهمبستگ  بیهک جفت از عوامل پجهان، سه مقدار گزارش شد  است: ضک  ی بکا  زرل«،ی»ل

معجادار   ی از شرک نمار  یزماش  ی)سطک سوم(. همبستگ  ی( و نمار  تماستاشدارد نن )سطک دو  ی هک سلول(، خطا

 درصد(.  ۵ ی باشد )در سط  خطا ۱.۹۶نن بزرگتک از  «یاست که قدر مطلق نمار  »ت

 مستقل )عوامل نهفته سطح اول(  یرهایمتغ یهمبستگ سيماتر. 4جدول 

ن
متغیر پنها

 

عوامل 
اقتصاد 
ی و 

زيرساخ
 تی

عوامل 
اجتماع 
ی و 

 فرهنگی 

عوامل 
سیاسی  
 و دولتی

عوامل 
کلان  

 محیطی

عوامل 
نهادی و 
ساختار

 ی

هاچالش
ی 
ای حرفه
و 

 اجرايی 

مداخل
ات  

دولتی و  
 سیاسی

پیامدها 
ی 

اقتصاد 
 ی

پیامدها 
ی 

 فرهنگی 

پیامدها 
ی 

اجتماع 
ی و 
 نهادی

راهبرده
ای 

الملبین
 لی 

راهبرده
ای 

 فناوری

راهبرده
ای 

فرهنگی  
و 

 ترويجی 

راهبرده
 ای مالی 

راهبرده
ای 

مديريت
ی و 

 سازمانی

راهبرده
ای 

سیاسی  
 و قانونی 

راهبرده
ای 

زيرساخ
 تی

عوامل اقتصادی  
 و زيرساختی 

1.00                 

عوامل اجتماعی  
 و فرهنگی 

0.02 
(0.05) 

0.45 
1.00                

عوامل سیاسی و  
 دولتی 

0.04 

(0.05) 

0.76 

-0.06 

(0.05) 

-1.23 

1.00               

عوامل کلان  
 محیطی 

-0.08 

(0.05) 

-1.61 

0.00 
(0.05) 

0.01 

0.05 

(0.05) 

0.91 
1.00              

عوامل نهادی و  
 ساختاری 

0.00 
(0.05) 

-0.02 

0.06 

(0.05) 

1.10 

0.05 

(0.05) 

1.03 

-0.03 

(0.05) 

-0.56 

1.00             

های چالش 
ای و  حرفه

 اجرايی 

-0.08 

(0.05) 

-1.44 

0.12 

(0.05) 

2.31 

-0.02 

(0.05) 

-0.34 

0.01 
(0.05) 

0.19 

0.09 

(0.05) 

1.81 
1.00            

مداخلات دولتی  
 و سیاسی 

0.08 

(0.05) 

1.51 

-0.03 

(0.05) 

-0.53 

0.07 

(0.05) 

1.34 

0.01 
(0.05) 

0.18 

0.01 
(0.05) 

0.26 

0.00 
(0.05) 

0.02 

1.00           
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ن

متغیر پنها
 

عوامل 
اقتصاد 
ی و 

زيرساخ
 تی

عوامل 
اجتماع 
ی و 

 فرهنگی 

عوامل 
سیاسی  
 و دولتی

عوامل 
کلان  

 محیطی

عوامل 
نهادی و 
ساختار

 ی

هاچالش
ی 
ای حرفه
و 

 اجرايی 

مداخل
ات  

دولتی و  
 سیاسی

پیامدها 
ی 

اقتصاد 
 ی

پیامدها 
ی 

 فرهنگی 

پیامدها 
ی 

اجتماع 
ی و 
 نهادی

راهبرده
ای 

الملبین
 لی 

راهبرده
ای 

 فناوری

راهبرده
ای 

فرهنگی  
و 

 ترويجی 

راهبرده
 ای مالی 

راهبرده
ای 

مديريت
ی و 

 سازمانی

راهبرده
ای 

سیاسی  
 و قانونی 

راهبرده
ای 

زيرساخ
 تی

پیامدهای  
 اقتصادی 

0.06 

(0.05) 

1.17 

0.05 

(0.05) 

1.00 

0.10 
(0.05) 

1.86 

-0.03 

(0.05) 

-0.59 

0.03 

(0.05) 

0.62 

0.03 

(0.05) 

0.50 

0.01 
(0.05) 

0.23 

1.00          

پیامدهای  
 فرهنگی 

0.02 

(0.05) 

0.40 

0.02 

(0.05) 

0.41 

-0.01 
(0.05) 

-0.19 

-0.05 

(0.05) 

-0.88 

0.11 
(0.05) 

2.20 

0.12 

(0.05) 

2.38 

0.05 

(0.05) 

0.98 

0.00 
(0.05) 

-0.04 

1.00         

پیامدهای  
اجتماعی و  

 نهادی

0.00 
(0.05) 

0.05 

0.08 

(0.05) 

1.48 

0.05 

(0.05) 

0.99 

0.05 

(0.05) 

1.02 

0.12 

(0.05) 

2.35 

0.07 

(0.05) 

1.32 

0.05 

(0.05) 

1.01 

-0.04 

(0.05) 

-0.69 

0.00 
(0.05) 

0.07 

1.00        

راهبردهای  
 المللی بین 

-0.08 

(0.05) 

-1.46 

0.04 

(0.05) 

0.80 

-0.04 

(0.05) 

-0.82 

0.05 

(0.05) 

1.04 

0.05 

(0.05) 

1.00 

0.02 

(0.05) 

0.40 

0.02 

(0.05) 

0.36 

0.01 
(0.05) 

0.24 

0.10 
(0.05) 

1.92 

0.11 
(0.05) 

2.16 

1.00       

راهبردهای  
 فناوری 

-0.02 

(0.04) 

-0.54 

0.03 

(0.04) 

0.86 

0.00 
(0.03) 

0.06 

0.05 

(0.04) 

1.29 

0.05 

(0.04) 

1.27 

0.04 

(0.04) 

1.11 

0.08 

(0.04) 

2.05 

0.05 

(0.04) 

1.25 

0.09 

(0.04) 

2.22 

0.06 

(0.04) 

1.70 

0.00 
(0.03) 

0.13 

1.00      

راهبردهای  
فرهنگی و  

 ترويجی 

0.02 

(0.05) 

0.37 

0.07 

(0.05) 

1.38 

-0.01 
(0.05) 

-0.12 

0.06 

(0.05) 

1.12 

0.04 

(0.05) 

0.82 

0.03 

(0.05) 

0.58 

0.02 

(0.05) 

0.45 

-0.02 

(0.05) 

-0.45 

0.08 

(0.05) 

1.69 

0.02 

(0.05) 

0.38 

0.11 
(0.05) 

2.16 

0.02 

(0.03) 

0.70 
1.00     

 راهبردهای مالی 

0.07 

(0.05) 

1.33 

-0.02 

(0.05) 

-0.39 

0.05 

(0.05) 

0.96 

0.00 
(0.05) 

0.04 

-0.06 

(0.05) 

-1.07 

0.07 

(0.05) 

1.29 

0.04 

(0.05) 

0.80 

-0.01 
(0.05) 

-0.14 

0.07 

(0.05) 

1.41 

0.07 

(0.05) 

1.39 

-0.04 

(0.05) 

-0.73 

0.01 
(0.03) 

0.37 

-0.08 

(0.05) 

-1.60 
1.00    

راهبردهای  
مديريتی و  

 سازمانی

-0.03 

(0.05) 

-0.63 

0.09 

(0.05) 

1.81 

0.11 
(0.05) 

2.04 

0.05 

(0.05) 

0.92 

0.02 

(0.05) 

0.43 

0.11 
(0.05) 

2.21 

-0.02 

(0.05) 

-0.45 

0.07 

(0.05) 

1.27 

-0.02 

(0.05) 

-0.36 

0.14 

(0.05) 

2.79 

-0.02 

(0.05) 

-0.31 

-0.03 

(0.04) 

-0.77 

-0.06 

(0.05) 

-1.20 

0.09 

(0.05) 

1.68 

1.00   

راهبردهای  
 سیاسی و قانونی 

0.05 

(0.03) 

1.60 

0.01 
(0.03) 

0.34 

-0.03 

(0.03) 

-0.90 

0.01 
(0.03) 

0.46 

-0.04 

(0.03) 

-1.28 

0.03 

(0.03) 

1.01 

0.01 
(0.03) 

0.27 

0.02 

(0.03) 

0.53 

0.02 

(0.03) 

0.52 

0.01 
(0.03) 

0.25 

-0.01 
(0.03) 

-0.39 

0.01 
(0.02) 

0.37 

0.13 

(0.04) 

2.90 

-0.02 

(0.03) 

-0.74 

0.01 
(0.03) 

0.31 
1.00  

راهبردهای  
 زيرساختی 

0.01 
(0.04) 

0.18 

0.00 
(0.04) 

0.06 

0.03 

(0.04) 

0.64 

-0.01 
(0.04) 

-0.28 

0.02 

(0.04) 

0.41 

-0.03 

(0.04) 

-0.73 

0.04 

(0.04) 

0.85 

-0.01 
(0.04) 

-0.23 

0.07 

(0.04) 

1.48 

-0.04 

(0.04) 

-0.91 

0.11 
(0.05) 

2.42 

0.04 

(0.03) 

1.28 

0.03 

(0.04) 

0.78 

-0.07 

(0.04) 

-1.55 

0.02 

(0.04) 

0.36 

0.02 

(0.03) 

0.74 

1.00 

که عمدتاً   یت   ی هاهمکا  با نمار   ن،ییپا  کیمقاد  نی + قکار دارشد. ا۰.۱۴تا    -۰.۰۸در محدود     بیاکثک ضکا

معجادار    ی عوامل شهفته از شرک نمار  نیب  یکه اکثک رواب  همبستگ  دهدیهستجد، شران م  |۱.۹۶|کمتک از  

استجدیش تحل  اریبس  افتهی   کی  نی.  در  و  ک ،یچجدمتغ   ی هالیمطلود   ، یمعادی  ساختار  ی سازمدل   ژ یبه 

 ن یا  دیاز عوامل پجهان، مؤ  ی اببش عمد   نیو معجادار ب  ی قو  ی ها ی. عدم وجود همبستگشودیمحسود م

  ی همبستگ   سیدر م موع، ماتک   .کججدی عمل م  گکیئدیها به صور  شسبتاً مستقل از  ساز   ن یشئته است که ا

م  ی کهایمتغ شران  داد   دهدیمستقل  شکاکه  از  معادی     لیتحل   ی اجکا  ی بکا   یمطلوب  اریبس    یها  مدل 

شهفته در مدل   یکهایمتغ  نیا  نیب  ی رواب  عل  یبکرس  ها،افتهی  نیبا توجه به ا  بکخوردار هستجد.  ی ساختار

 .( ۵جدول )  اش ام شد ی )از طکیق یک کد پایتون( ساختار
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 پیشنهادی مدل در نهفته متغیرهای فرضی روابط معناداری سطح نتايج. 5جدول 

Relations P-Value Accept/Reject 

AAE -> RBI 0.144 Reject 
AAE -> RFA 0.018 Accept 
AAE -> RFT 0.042 Accept 
AAE -> RMA 0.040 Accept 
AAE -> RMS 0.033 Accept 
AAE -> RSP 0.046 Accept 
AAE -> RZI 0.046 Accept 
AAF -> RBI 0.044 Accept 
AAF -> RFA 0.046 Accept 
AAF -> RFT 0.046 Accept 
AAF -> RMA 0.026 Accept 
AAF -> RMS 0.012 Accept 
AAF -> RSP 0.061 Reject 
AAF -> RZI 0.011 Accept 
ASD -> RBI 0.022 Accept 
ASD -> RFA 0.047 Accept 
ASD -> RFT 0.017 Accept 
ASD -> RMA 0.027 Accept 
ASD -> RMS 0.038 Accept 
ASD -> RSP 0.021 Accept 
ASD -> RZI 0.045 Accept 
RBI -> PAE 0.032 Accept 
RBI -> PAF 0.047 Accept 
RBI -> PAN 0.035 Accept 
RFA -> PAE 0.043 Accept 
RFA -> PAF 0.021 Accept 
RFA -> PAN 0.014 Accept 
RFT -> PAE 0.083 Reject 
RFT -> PAF 0.015 Accept 
RFT -> PAN 0.028 Accept 
RMA -> PAE 0.041 Accept 
RMA -> PAF 0.035 Accept 
RMA -> PAN 0.037 Accept 
RMS -> PAE 0.016 Accept 
RMS -> PAF 0.021 Accept 
RMS -> PAN 0.014 Accept 
RSP -> PAE 0.038 Accept 
RSP -> PAF 0.024 Accept 
RSP -> PAN 0.175 Reject 
RZI -> PAE 0.028 Accept 
RZI -> PAF 0.035 Accept 
RZI -> PAN 0.031 Accept 
AAE -> AKM -> RBI 0.024 Accept 
AAE -> AKM -> RFA 0.045 Accept 
AAE -> AKM -> RFT 0.126 Reject 
AAE -> AKM -> RMA 0.141 Reject 
AAE -> AKM -> RMS 0.037 Accept 
AAE -> AKM -> RSP 0.041 Accept 
AAE -> AKM -> RZI 0.046 Accept 
AAE -> ANA -> RBI 0.047 Accept 
AAE -> ANA -> RFA 0.038 Accept 
AAE -> ANA -> RFT 0.026 Accept 
AAE -> ANA -> RMA 0.179 Reject 
AAE -> ANA -> RMS 0.012 Accept 
AAE -> ANA -> RSP 0.041 Accept 
AAE -> ANA -> RZI 0.023 Accept 
AAF -> AKM -> RBI 0.014 Accept 
AAF -> AKM -> RFA 0.080 Reject 
AAF -> AKM -> RFT 0.034 Accept 
AAF -> AKM -> RMA 0.029 Accept 
AAF -> AKM -> RMS 0.030 Accept 
AAF -> AKM -> RSP 0.023 Accept 
AAF -> AKM -> RZI 0.046 Accept 
AAF -> ANA -> RBI 0.090 Reject 
AAF -> ANA -> RFA 0.024 Accept 

Relations P-Value Accept/Reject 

AAF -> ANA -> RFT 0.036 Accept 
AAF -> ANA -> RMA 0.027 Accept 
AAF -> ANA -> RMS 0.021 Accept 
AAF -> ANA -> RSP 0.030 Accept 
AAF -> ANA -> RZI 0.057 Reject 
ASD -> AKM -> RBI 0.060 Reject 
ASD -> AKM -> RFA 0.016 Accept 
ASD -> AKM -> RFT 0.040 Accept 
ASD -> AKM -> RMA 0.045 Accept 
ASD -> AKM -> RMS 0.032 Accept 
ASD -> AKM -> RSP 0.042 Accept 
ASD -> AKM -> RZI 0.014 Accept 
ASD -> ANA -> RBI 0.011 Accept 
ASD -> ANA -> RFA 0.043 Accept 
ASD -> ANA -> RFT 0.026 Accept 
ASD -> ANA -> RMA 0.135 Reject 
ASD -> ANA -> RMS 0.035 Accept 
ASD -> ANA -> RSP 0.046 Accept 
ASD -> ANA -> RZI 0.010 Accept 
AAE -> CHA -> RBI 0.016 Accept 
AAE -> CHA -> RFA 0.070 Reject 
AAE -> CHA -> RFT 0.115 Reject 
AAE -> CHA -> RMA 0.046 Accept 
AAE -> CHA -> RMS 0.022 Accept 
AAE -> CHA -> RSP 0.012 Accept 
AAE -> CHA -> RZI 0.042 Accept 
AAE -> MDP -> RBI 0.040 Accept 
AAE -> MDP -> RFA 0.134 Reject 
AAE -> MDP -> RFT 0.046 Accept 
AAE -> MDP -> RMA 0.010 Accept 
AAE -> MDP -> RMS 0.033 Accept 
AAE -> MDP -> RSP 0.109 Reject 
AAE -> MDP -> RZI 0.025 Accept 
AAF -> CHA -> RBI 0.080 Reject 
AAF -> CHA -> RFA 0.031 Accept 
AAF -> CHA -> RFT 0.016 Accept 
AAF -> CHA -> RMA 0.012 Accept 
AAF -> CHA -> RMS 0.069 Reject 
AAF -> CHA -> RSP 0.014 Accept 
AAF -> CHA -> RZI 0.043 Accept 
AAF -> MDP -> RBI 0.047 Accept 
AAF -> MDP -> RFA 0.057 Reject 
AAF -> MDP -> RFT 0.018 Accept 
AAF -> MDP -> RMA 0.012 Accept 
AAF -> MDP -> RMS 0.010 Accept 
AAF -> MDP -> RSP 0.023 Accept 
AAF -> MDP -> RZI 0.033 Accept 
ASD -> CHA -> RBI 0.179 Reject 
ASD -> CHA -> RFA 0.016 Accept 
ASD -> CHA -> RFT 0.030 Accept 
ASD -> CHA -> RMA 0.017 Accept 
ASD -> CHA -> RMS 0.036 Accept 
ASD -> CHA -> RSP 0.106 Reject 
ASD -> CHA -> RZI 0.038 Accept 
ASD -> MDP -> RBI 0.031 Accept 
ASD -> MDP -> RFA 0.033 Accept 
ASD -> MDP -> RFT 0.056 Reject 
ASD -> MDP -> RMA 0.077 Reject 
ASD -> MDP -> RMS 0.013 Accept 
ASD -> MDP -> RSP 0.039 Accept 
ASD -> MDP -> RZI 0.166 Reject 
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.  هستجد معجادار نماری  شرک از هافکضیه از ای عمد  ببش که دهدمی شران مستقیم رواب  تحلیل شتایج

.  اشدشد   تأیید  ۰.۰۵  از  کمتک  معجاداری   سط   با  بکرسی،  مورد  مستقیم  فکضیه   ۴۲  از  فکضیه  ۳۸  م موع،  در

  بکای. دارشد وابسته متغیکهای  بک معجاداری  و مستقیم تأثیک مستقل، متغیکهای  که است نن بیاشگک یافته این

 بود    معجادار  المللیبین  راهبکدهای   جز  به  راهبکدها  تمام  با  زیکساختی  و  اقتصادی   عوامل  میان  رواب   مثال،

 میاش ی  رواب   تحلیل.  است  مستقیم  رواب   سط   در  پژوهش  مدل   بودن  مجاسب  دهجد شران  شتایج  این.  است

  ۶۴  نزمون،  مورد  میاش ی  فکضیه  ۸۴  از.  هستجد  معجادار  هافکضیه  اکثک  که  دهدمی  شران  شیز(  غیکمستقیم ) 

  متغیکهای  مهم  شقش  کلیدی،  یافته  این.  اشدشد   تأیید  و   بود   ۰.۰۵  از  کمتک  معجاداری   سط   دارای   مورد

  سیاسی   و  دولتی  مداخلا   و  اجکایی  و  ای حکفه  های چالش  ساختاری،  و   شهادی   عوامل  محیطی،  کلان  عوامل

  جمله   از  باشجد،  داشته  متفاوتی  دییل  تواشجدمی  شد   رد  رواب .  کجدمی  تأیید  میاش ی  متغیکهای   عجوان  به  را

  این   با.  اشدشرد   گج اشد   مدل   در  که  دیگکی   متغیکهای   وجود  یا  مطالعه،  مورد  جامعه  در  واقعی  تأثیک  شبود

  به   را  پژوهش  مدل   بیجیپیش  اعتبار  کلی  طور  به  شتایج  این  شد ،  تأیید  رواب   بایی   تعداد  به  توجه   با  حال،

 .دهدمی شران خوبی

 

 گیری نتیجه

 مؤلفه   ۱۷  تأییدی،  و  اکترافی  عاملی  تحلیل  و  کلیدی   کجرگکان  از  شفک  ۳۶۸  پیمایش  از   حاصل  های یافته

  تأیید ( پیامدها  و  راهبکدها گک،مداخله  شکای  ای،زمیجه شکای  علی، شکای )   گاشهپجج ابعاد قالب در را اصلی

 هایشیازمجدی   و  هاپویایی  یافته،توسعه  شرکی   چارچود که  داد  شران  پژوهش  کلی  مدل   مجاسب  بکازش.  ککد

 و  اقتصادی  عوامل»  که  داد  شران  شتایج  .کجدمی  تبیین   باییی  دقت  با  را  ایکان  شرک  صجعت  ساختاری 

 علی   شکای   و  هاپیرکان  عجوان  به«  دولتی  و  سیاسی  عوامل»  و«  فکهجگی  و  اجتماعی  عوامل»  ،«زیکساختی

 عوامل  مستقیم  تأثیک  تأیید.  دارشد  حمایتی  مبتلف  راهبکدهای   گیکی شئل  در  کججد تعیین  شقری  کلیدی،

  ساختاری های بحکان  که است نن دهجد شران زیکساختی  و مدیکیتی مالی، فجاوری، راهبکدهای  بک اقتصادی 

  وابستگی   و  شسبه  ۱۰۰۰  زیک  به  کتاد  شمارگان  کاهش  کاغذ،   قیمت  شدید  شوساشا   شریک—شرک  اقتصاد

— ( هااستان  شرک  وضعیت  زمیجه  در  گذشته  ت کبی  مطالعا   با  همسو  های یافته)   مؤلفان  سکمایه   به  شدید

 . کجدمی چجدبعدی  حمایتی راهبکدهای  اتباذ به ملزم را دولت

 یافته  این.  است   المللیبین  راهبکدهای   با  اقتصادی   عوامل  مستقیم  رابطه  شدن  رد  اهمیت،   حا،ز  شئته

 جای   به  را  دولت شبست  اولویت  ذیجفعان  داخلی،  های زیکساخت  شیافتگیتوسعه  شکای   در که  معجاست  بدان

 تأثیک  دولتی  و  سیاسی   عوامل  مقابل،  در.  داشجدمی  شرک   داخلی  اقتصاد  پایداری   المللی،بین  بازارهای   توسعه

 دیپلماسی   دهدمی  شران  که  است  داشته  قاشوشی  و  المللیبین  راهبکدهای   جمله  از  راهبکدها  تمام  بک  معجاداری 

  حاکمیتی   گذاری سیاست  و   اراد   به  وابسته  کاملاً(  المللیبین  رایتکپی  ماشجد)   کلان  قواشین  اصلاح  و  فکهجگی

 کلان   عوامل)»  ای زمیجه  متغیکهای   میاش ی  شقش  تبیین  پژوهش،  این  دستاوردهای   تکینکلیدی   از  یئی  .است

  از .  بود(  «دولتی   مداخلا »  و  «ای حکفه  های چالش)»  گکمداخله  و(  « ساختاری   و  شهادی   عوامل»  و  «محیطی 

 دولتی   مداخلا   طکیق  از  اقتصادی   عوامل  میاش ی  رابطه  شموشه،  بکای .شد  تأیید  مورد  ۶۴  میاش ی،  فکضیه  ۸۴
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 و  هایاراشه  اثکببری  که  دهدمی  شران  امک  این.  شد  تأیید  بای  معجاداری   سط   با  مالی  راهبکدهای   بک  سیاسی  و

 حمایت»  سمت  به   مداخلا    این  چجاشچه.  دارد  قکار   دولت  مداخله  شحو   تأثیک   تحت  مستقیماً  مالی  های حمایت

  کجد   حککت   «فکهجگی  معماری   به  فکهجگی   مهجدسی»   از  پارادایم  تغییک  و  « شرک  فاعل  جای   به  شرک  فعل  از

  رشد  ارگاشیک صور  به شرک ارزش زش یک  ،(است شد  تأکید نن بک پژوهش شرکی  اسجاد در که طورهمان) 

 .ککد خواهد

  فجاوری  راهبکدهای   دولتی،  مداخلا اقتصادی،    عوامل  مسیک  ماشجد  غیکمستقیم  رواب   بکخی  حال،  این  با

  هایپلتفکم  و  الئتکوشیک  های کتاد  ماشجد)  شرک  صجعت  در  فجاوری   توسعه  که  دهدمی  شران  امک  این.  شد  رد

  خصوصی  ببش  بازار  های پویایی  به  باشد،  دولتی  بوروککاسی  و  دخالت  شیازمجد   نشئه  از  بیش(  دی یتال   توزیع

 و   فیزیئی  شرک  بک   متمککز  عمدتاً  ایکان   در  دولتی  سجتی  مداخلا   که  چکا  است؛  وابسته  شاشکان  خلاقیت  و

 .اشدشرد   بازتعکیف  دی یتال   تحوی   با  همگام  هجوز  حاکمیت  حمایتی  ساختارهای  و  بود   کاغذ   تأمین  زش یک 

  شهادی-اجتماعی و فکهجگی اقتصادی، پیامدهای  تحقق به مج ک گاشههفت راهبکدهای  اعمال  شتایج، بکاساس

 سه  هک  تبیین  در  را  معجاداری   میزان  بیرتکین  فجاوری   راهبکدهای   و  سازماشی  و  مدیکیتی  راهبکدهای .  شودمی

 با  شاشکان  ارتباط  تقویت  کتاد،  توزیع  زش یک   سازی مدرن  که  دهدمی  شران  هایافته  این.  داشتجد  پیامد  دسته

 به  پژوهش  ادبیا   در  این  از  پیش  که)   کجرگکان  تعاملی  و  فجی  های مهار   سط   افزایش  و  پبش،  مکاکز

 دشبال   به  را  مطالعه  فکهجگ  ارتقای   و   اقتصادی   پایداری (  بود  شد   ذکک  ایکاشی  شاشکان  جدی   ضعف  شقاط  عجوان

 .داشت خواهد

 ساختاری   واقعیت   یک  شراشگک  اقتصادی   پیامدهای   با  تکوی ی-فکهجگی  راهبکدهای   میان  رابطه   شدن  رد

  حل   بدون(  سطحی  تبلیغا   یا  هاشمایرگا   بکگزاری   ماشجد)   صکف  تکوی ی  اقداما :  است  ایکان  شرک  بازار  در

  روشق  به  تواشدشمی(  شاکارنمد  توزیع  زش یک    و  کججد مصکف  خکید  قدر   شریک )   اقتصادی   های بحکان  ای ریره

 خوان کتاد  تکبیت  و  واقعی  تقاضای   تحکیک  بک   باید  ها حمایت .  شود  مج ک  شاشکان  پایدار  سودنوری   و  اقتصادی 

 .بکسد تعادل  به خودکار صور  به بازار تا شوشد متمککز

  گستکدگی   دلیل  به  است.  بود   روروبه  هاییمحدودیت  با  شیز  حاضک  تحقیق  پیمایری،  پژوهش   هک  هماشجد

  با  محدودیت  این  اگکچه.  دادشد  کامل  پاسخ  هاپکسش  تمامی  به  شفک  ۱۱۰  تجها  ،( شهایی  گویه  ۷۲)   پکسرجامه

  بهتکین  به  لیزرل   افزارشکم   در«  کامل  اطلاعا   با  شماییدرست  حداکثکسازی »  نماری   پیرکفته  روش  از  استفاد 

  از   یئی  سج ش  ابزار  بودن  طویشی  همچجان  اما  شرود،  ای اد  بکنوردها  در  سوگیکی   تا   شد   مدیکیت   شئل

  از   بکخی  به  دستکسی  کمی،  فاز  در  ذیجفعان  تجوع  وجود  باهمچجین،    . بود  داد   گکدنوری   فکنیجد  های چالش

  حدودی   تا  تواشدمی   امک  این   که  بود   دشوار   اداری   هایبوروککاسی  دلیل  به  دولتی  ارشد  گذارانسیاست

 این  های داد   و سکاش ام،  .باشد  داد   افزایش  را  دولتی  مداخلا   ببش به  مکبوط  های پاسخ  در  کاری محافره

  تأثیکا    و  فکهجگی  گذاری سیاست  پدید   که  حالی  در  اشد؛شد   گکدنوری   مقطعی  صور   به  پژوهش

 . است مد طویشی و پویا فکنیجدی  پیامدها، بک حمایتی راهبکدهای 

  تغییک  بلجدمد   و  مد میان  اثکا   سج ش  به  طولی  صور   به  نیجد   های پژوهش  شودمی  پیرجهاد

 الئتکوشیک   خکید  های بن   به  نن  تبدیل  و  کاغذ  مستقیم  های یاراشه   حذف  مثلاً)   دولت  حمایتی  های سیاست
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  گک مداخله  رواب   بکخی  شدن  رد  به  توجه  با  .بپکدازشد  شاشکان   اقتصادی   پایداری   و  واریاشس  بک(  کججد مصکف

 صوتی   و  الئتکوشیک  شرک  اکوسیستم»  روی   بک  متمککزی   و  مستقل  پژوهش  شودمی  پیرجهاد  فجاوری،  حوز   در

  هایپژوهش  اش ام  .شود  نزمون  و  بازطکاحی   حوز   این  در  صکفاً  دولت  حمایتی  مدل   و  شد   اش ام  «ایکان  در

 شرام  اصلاح  در  موفقی  ت کبه  که  ای توسعه  حال   در  کرورهای   با  ایکان  در  شد استبکاج  مدل   میان  تطبیقی

  المللی بین  راهبکدهای   از  جدیدی   ابعاد  تواشدمی  ،( نسیا  غکد  حوز   کرورهای   یا  مالزی   ماشجد)   اشدداشته  شرک

 های پژوهش اطلاعاتی، جامع های ساماشه  ای اد و شفافیت بک مدل  تأکید به  توجه با .سازد  روشن را قاشوشی  و

 تأمین  زش یک   سازی بهیجه  در  را  مصجوعی  هوش  های تحلیل  و  هاداد کلان  کارگیکی   به  تأثیک  تواشجدمی  نتی

 . کججد بکرسی شوین راهبکد یک عجوان به مباطبان شیازسج ی و شرک
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 منابع 
  ی اعوامل مؤثک بک شرک حکفه  ی(. بکرس ۱۴۰۳. ) لاش  ،یکیحک  و   اریوش، د   ،یمطلب  فهیمه،   ،یالحوا، باد   اجک، ه  ،یمی ابکاه

ا در  الگو  ارا،ه  و  کتابباشه  یرساشاطلاع   قا یتحق .  کانی کتاد  . ۴۸۴–۴۶۶  ، (۴)۳۰  ،یعموم  یهاو 
https//:doi.org/10.61186/publij.30.4.466   

  یامدهایو پ  یاشرک حکفه  یها(. مؤلفه ۱۴۰۱. ) لاش  ،یکیحک   هیمه، وف   ،یالحوا، باد   اریوش،د  ،یمطلب  اجک،ه  ،یمی ابکاه

–۲۶۱(,  ۶۰) ۲۳ارتباطا ,    -مطالعا  فکهجگ    یفصلجامه علم.  ادیبجداد    هی شرک  ئکدیبا رو  کان؛یشبودن شرک ا   یاحکفه

۲۸۶ .https://doi.org/10.22083/jccs.2022.317803.3495   

(  تیرا  ی)کپ  یو هجک  ی ادب  ت یو مقکرا  حقوق مالئ  نی(. قواش۱۴۰۴. )، عباسک یش  یجیحس  دیقه، وص  ، یفص  یاحمد 

 یامطالعه   وها؛یبه نرش  ئکدیفکاشسه( با رو  س،یاشگل  ا،ی استکال  ئا،یدر حق مولف )نمک  رکویپ  یو کرورها   کانی در ا
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 شده نییکل تب انسيوار جي نتا پیوست يک:

 مؤلفه

 مجذور شده پس از چرخش  یهایمجموع بارگذار مجذور شده پس از استخراج یهایمجموع بارگذار ه یاول ژه یو ریمقاد

 مجموع
درصد  

 واریانس 

درصد  
 تجمعی

 درصد تجمعی  درصد واریانس  مجموع درصد تجمعی  درصد واریانس  مجموع

1 10.157 14.107 14.107 10.157 14.107 14.107 8.793 12.212 12.212 

2 8.297 11.523 25.630 8.297 11.523 25.630 6.884 9.562 21.774 

3 6.954 9.659 35.289 6.954 9.659 35.289 6.771 9.404 31.178 

4 6.321 8.779 44.068 6.321 8.779 44.068 5.942 8.253 39.431 

5 5.416 7.522 51.590 5.416 7.522 51.590 5.889 8.179 47.611 

6 5.221 7.251 58.842 5.221 7.251 58.842 4.909 6.818 54.429 

7 3.987 5.538 64.380 3.987 5.538 64.380 3.888 5.400 59.829 

8 3.654 5.074 69.454 3.654 5.074 69.454 3.859 5.360 65.189 

9 3.306 4.592 74.045 3.306 4.592 74.045 3.718 5.164 70.353 

10 3.126 4.342 78.387 3.126 4.342 78.387 2.983 4.143 74.497 

11 2.847 3.954 82.341 2.847 3.954 82.341 2.966 4.119 78.616 

12 2.447 3.399 85.740 2.447 3.399 85.740 2.915 4.049 82.665 

13 2.298 3.192 88.932 2.298 3.192 88.932 2.839 3.943 86.608 

14 1.875 2.604 91.536 1.875 2.604 91.536 1.940 2.694 89.302 

15 1.653 2.296 93.832 1.653 2.296 93.832 1.921 2.668 91.971 

16 1.214 1.686 95.519 1.214 1.686 95.519 1.889 2.623 94.594 

17 1.167 1.621 97.140 1.167 1.621 97.140 1.833 2.545 97.140 

18 .224 .312 97.451       

19 .136 .189 97.640       

20 .125 .174 97.815       

21 .113 .156 97.971       

22 .096 .133 98.104       

23 .091 .127 98.231       

24 .084 .117 98.348       

25 .080 .111 98.459       

26 .072 .100 98.559       

27 .067 .093 98.653       

28 .063 .088 98.741       

29 .061 .084 98.825       

30 .056 .078 98.903       

31 .050 .069 98.972       

32 .048 .067 99.039       

33 .044 .062 99.101       

34 .043 .060 99.160       

35 .041 .056 99.217       

36 .040 .055 99.272       

37 .037 .052 99.323       

38 .036 .050 99.373       

39 .034 .047 99.421       

40 .033 .046 99.467       

41 .028 .039 99.506       

42 .028 .038 99.545       

43 .026 .036 99.581       

44 .025 .035 99.616       

45 .023 .032 99.648       

46 .022 .030 99.679       

47 .021 .029 99.707       

48 .019 .027 99.734       

49 .017 .024 99.758       

50 .015 .022 99.779       

51 .015 .020 99.800       

52 .014 .020 99.820       

53 .013 .018 99.838       

54 .013 .018 99.856       

55 .012 .016 99.872       
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 مؤلفه

 مجذور شده پس از چرخش  یهایمجموع بارگذار مجذور شده پس از استخراج یهایمجموع بارگذار ه یاول ژه یو ریمقاد

 مجموع
درصد  

 واریانس 

درصد  
 تجمعی

 درصد تجمعی  درصد واریانس  مجموع درصد تجمعی  درصد واریانس  مجموع

56 .011 .015 99.887       

57 .010 .014 99.901       

58 .009 .013 99.914       

59 .008 .011 99.925       

60 .008 .011 99.936       

61 .007 .010 99.946       

62 .006 .009 99.954       

63 .006 .008 99.962       

64 .005 .007 99.969       

65 .005 .007 99.976       

66 .004 .006 99.981       

67 .004 .005 99.987       

68 .003 .005 99.991       

69 .003 .004 99.995       

70 .002 .003 99.998       

71 .001 .002 99.999       

72 .000 .001 100.000       

 

 افتهيعوامل چرخش سي ماترپیوست دو: 

 گویه 
 مؤلفه

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

1 0.042 0.054 0.014 0.985 -0.035 0.016 -0.002 -0.048 0.063 0.037 0.06 0.002 0.034 -0.016 -0.019 0.043 0.001 

2 0.023 0.049 0.025 0.985 -0.048 0.01 0.002 -0.036 0.067 0.028 0.053 -0.006 0.05 -0.011 -0.021 0.034 0.01 

3 0.075 0.154 0.171 -0.074 -0.015 -0.028 -0.019 0.95 0.015 0.041 -0.014 0.038 0.03 0.001 0.017 0.093 0.014 

4 0.187 -0.017 -0.001 0.081 -0.018 -0.088 0.015 0.013 -0.006 0.086 0.075 0.016 0.948 -0.04 0.065 0.042 0.008 

5 0.203 -0.03 -0.008 0.093 -0.027 -0.095 0.048 0.004 -0.013 0.05 0.057 0.01 0.954 -0.028 0.019 -0.009 0.016 

6 0.026 0.029 0.014 0.97 -0.019 0.011 -0.039 -0.025 0.018 0.004 0.052 -0.026 0.061 0.04 -0.041 0.018 0.032 

7 0.024 0.033 0.02 0.981 -0.035 -0.012 0.023 -0.044 0.055 -0.01 0.059 -0.038 0.037 0.004 -0.027 0.019 -0.004 

8 0.05 0.111 0.132 -0.031 -0.037 0.062 -0.095 0.951 0.033 0.008 -0.041 0.075 0.003 0 0.054 0.061 -0.01 

9 0.069 0.12 0.135 -0.051 -0.026 0.006 -0.035 0.96 0.017 0.056 -0.03 0.063 0.007 0.013 0.049 0.068 -0.007 

10 0.175 -0.014 -0.031 0.108 -0.045 -0.099 0 0.023 -0.008 0.126 0.06 -0.001 0.943 -0.05 0.038 0.046 -0.002 

11 0.032 0.048 0.007 0.988 -0.042 0.009 0.01 -0.045 0.063 0.036 0.049 -0.007 0.048 -0.005 -0.022 0.043 0.009 

12 0.052 0.041 -0.02 0.975 -0.022 0.026 0.028 -0.031 0.037 0.051 0.007 -0.035 0.052 -0.01 -0.003 0.053 0.004 

13 0.076 0.148 0.12 -0.08 -0.015 -0.026 -0.009 0.95 -0.021 0.06 -0.025 0.045 0.001 0.024 0.045 0.115 0.024 

14 0.063 -0.014 0.049 -0.006 -0.01 0.957 -0.011 -0.005 0.043 -0.016 0.022 0.082 -0.042 -0.011 0.015 0.054 0.071 

15 0.029 0.063 0.041 -0.001 -0.016 0.976 0.055 0.001 -0.011 -0.031 0.003 0.103 -0.062 -0.01 0.009 -0.03 0.037 

16 0.024 0.024 0.041 0.024 -0.014 0.979 0.036 0.018 0.035 -0.039 0.044 0.052 -0.06 -0.02 -0.01 0.018 0.035 

17 0.982 0.054 -0.032 0.038 0.025 0.023 0.056 0.031 0.03 0.005 0.008 0.019 0.054 0.003 -0.026 0.008 0.032 

18 0.049 0.016 0.068 0.026 -0.037 0.983 0.037 0.003 -0.011 -0.007 0.024 0.048 -0.035 -0.018 0.002 0.003 0.041 

19 0.962 0.047 0.011 0.026 0.005 -0.008 0.079 0.008 -0.028 0.022 -0.051 -0.01 0.044 0.012 0.022 -0.023 0.027 

20 0.05 0.012 0.059 0.015 -0.025 0.983 0.031 0.001 0.023 -0.014 0.018 0.063 -0.074 -0.001 0.013 0.012 0.035 

21 0.985 0.044 -0.011 0.047 0.049 0.018 0.04 0.03 0.043 0.028 0.001 -0.007 0.084 -0.003 -0.013 0.002 0.035 

22 0.958 0.056 0.032 0.031 0.076 0.03 0.075 0.067 0.043 0.005 0.022 -0.035 0.066 -0.031 -0.026 0.026 0.053 

23 0.969 0.064 0.001 0.019 0.064 0.044 0.054 0.068 0.049 0.06 -0.044 0.006 0.056 -0.005 -0.031 -0.004 0.033 

24 0.972 0.077 -0.004 0.007 0.065 0.047 0.067 0.031 -0.004 -0.01 0.006 0.002 0.071 0.031 -0.022 0.037 -0.004 

25 0.973 0.058 0.006 0.007 0.045 0.032 0.044 0.047 0.035 0.013 -0.012 0.012 0.042 -0.013 -0.016 0.041 0.082 

26 0.945 0.038 -0.055 0.038 0.088 0.048 0.065 0.031 0.051 0.022 0.034 0.012 0.146 -0.015 -0.018 -0.006 0.067 

27 0.961 0.037 -0.032 0.006 0.031 0.012 0.095 -0.019 0.057 -0.019 -0.007 -0.005 0.05 0.022 -0.03 0.03 0.023 

28 0.046 0.093 0.04 0.053 -0.075 0.005 0.081 0 0.967 0.042 0.03 -0.031 -0.005 0.015 0.015 0.018 0.054 

29 -0.031 -0.011 -0.053 0.085 -0.01 0.019 0.072 -0.039 -0.015 0.022 0.979 -0.04 0.066 0.016 -0.046 0.034 0.056 
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 گویه 
 مؤلفه

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

30 0.054 0.043 0.003 0.022 -0.08 0.021 0.085 0.019 0.97 0.035 0.009 -0.041 0.002 0.038 -0.003 0.027 0.033 

31 0.026 0.026 -0.091 0.084 -0.002 0.055 0.052 -0.014 -0.02 0.052 0.971 -0.065 0.051 0.011 -0.034 0.022 0.03 

32 0.054 0.048 -0.046 0.138 -0.015 0.031 0.018 -0.012 0.892 0.027 -0.072 -0.006 -0.023 0.075 -0.044 0.014 -0.014 

33 0.078 0.099 0.047 0.071 -0.044 0.019 0.087 0.036 0.961 0.052 -0.006 -0.029 0.002 -0.008 0.019 0.048 0.006 

34 -0.041 -0.007 -0.06 0.092 -0.015 0.034 0.074 -0.049 -0.007 0.015 0.978 -0.024 0.064 0.003 -0.035 0.027 0.043 

35 0.004 0.056 0.98 0.021 0.012 0.031 0.002 0.082 -0.01 0.052 0.021 0.007 -0.026 0.018 -0.022 -0.035 -0.002 

36 0.03 -0.071 -0.036 0.12 -0.028 0.03 0.15 0.174 0.045 -0.031 0.044 0.073 0.036 -0.018 0.022 0.941 -0.075 

37 0.057 0.024 -0.026 -0.029 0.974 -0.025 -0.017 -0.018 -0.037 -0.021 0.017 0.022 -0.014 -0.051 -0.009 -0.044 0.029 

38 0.044 0.042 -0.028 -0.04 0.984 -0.027 -0.003 -0.021 -0.022 -0.036 -0.022 -0.005 -0.036 -0.042 -0.008 -0.026 0.005 

39 0.001 0.02 0.944 0.016 -0.003 0.02 0.105 0.012 0.068 0.007 -0.06 0.038 -0.036 -0.038 0.009 0.044 -0.04 

40 -0.03 0.046 0.97 0.034 -0.009 0.05 -0.011 0.07 0.001 0.023 -0.035 0.037 -0.039 0.049 0.001 -0.035 0.021 

41 -0.024 0.072 0.973 0.005 -0.025 0.049 -0.022 0.102 -0.04 0.044 -0.049 0.022 0 0.051 -0.005 0.001 -0.017 

42 0.122 0.047 -0.056 0.016 -0.011 0.137 0.086 0.032 0.038 -0.001 0.115 -0.033 -0.008 -0.011 0.079 -0.059 0.934 

43 -0.004 0.142 0.048 -0.02 0.011 0.117 0.054 0.074 -0.041 0.026 -0.062 0.962 -0.002 0.057 0.026 0.045 -0.002 

44 -0.022 0.004 0.061 0.009 -0.121 -0.02 0.136 0.01 0.068 0.04 0.032 0.046 -0.038 0.963 -0.061 -0.047 -0.027 

45 0.064 -0.053 -0.036 0.091 -0.089 0.028 0.137 0.163 0.066 -0.023 0.043 0.046 0.041 -0.027 -0.012 0.946 -0.056 

46 0.1 0.028 -0.013 -0.016 0.98 -0.001 -0.008 -0.031 -0.029 -0.026 -0.02 -0.013 -0.01 -0.034 -0.063 -0.027 -0.002 

47 0.08 0.022 -0.027 -0.011 0.981 -0.026 -0.03 -0.001 -0.055 -0.051 0.012 -0.021 -0.009 -0.027 0.005 -0.008 -0.005 

48 0.057 0.036 -0.015 -0.03 0.981 0.022 -0.027 -0.003 -0.052 -0.029 -0.007 0.042 -0.025 -0.038 -0.011 -0.014 -0.01 

49 -0.098 0.053 -0.013 -0.081 -0.079 0.008 0.13 0.082 -0.01 0.089 -0.043 -0.038 0.074 -0.039 0.952 0.024 0.087 

50 -0.007 0.051 0.975 -0.007 -0.027 0.032 -0.014 0.122 0.032 0.006 -0.018 0.025 0.025 0.027 -0.02 -0.008 -0.019 

51 0.067 0.015 -0.008 -0.073 0.98 -0.046 -0.021 -0.018 -0.028 -0.039 -0.011 0.003 0.005 -0.033 -0.023 0.001 0.004 

52 -0.022 0.036 0.973 -0.017 -0.033 0.037 -0.004 0.093 -0.028 0.045 -0.042 0 0.028 0.02 -0.019 -0.015 -0.001 

53 0.002 0.155 0.049 -0.05 0.007 0.122 0.061 0.058 -0.041 0.026 -0.035 0.966 0.009 0.018 -0.011 0.028 -0.001 

54 0.182 -0.05 -0.024 0.032 0.03 0.078 0.016 -0.013 0.04 -0.009 0.018 0.035 0.028 -0.059 0.076 -0.065 0.941 

55 0.023 -0.019 0.062 -0.006 -0.093 -0.04 0.135 0.025 0.054 0.068 -0.002 0.031 -0.074 0.967 -0.026 0.004 -0.043 

56 -0.01 0.124 0.04 -0.04 0.009 0.109 0.061 0.078 -0.027 0.029 -0.037 0.968 0.017 0.005 -0.05 0.043 0.005 

57 -0.003 0.051 0.977 0.01 -0.036 0.053 -0.04 0.079 0.02 0.042 -0.039 0.02 0.004 0.01 -0.007 -0.023 -0.027 

58 -0.052 0.026 -0.049 -0.048 -0.027 0.021 0.132 0.075 -0.005 0.116 -0.075 0.001 0.044 -0.049 0.961 -0.014 0.07 

59 0.055 0.033 0.044 0.04 -0.055 -0.043 -0.018 0.055 0.057 0.979 0.044 0.017 0.076 0.045 0.058 0.001 -0.013 

60 0.022 0.034 0.098 0.045 -0.076 -0.036 -0.011 0.05 0.051 0.974 0.029 0.039 0.09 0.028 0.073 -0.035 0.003 

61 0.051 0.962 0.049 0.044 0.037 0.033 -0.044 0.077 0.066 -0.021 0.021 0.065 -0.013 0.01 0.02 -0.037 -0.01 

62 0.136 -0.082 -0.002 0.016 -0.031 -0.001 0.929 -0.045 0.069 -0.042 0.078 0.087 0.016 0.117 0.052 0.054 0.034 

63 0.162 -0.066 -0.002 -0.015 -0.029 0.029 0.956 -0.014 0.093 0.001 0.038 0.036 -0.005 0.065 0.063 0.071 0.01 

64 0.076 0.973 0.032 0.007 0.007 0 -0.026 0.09 0.064 0.022 -0.013 0.04 -0.01 -0.022 0.001 -0.033 -0.008 

65 0.052 0.98 0.045 0.042 0.003 0.03 -0.07 0.072 0.039 0.016 0.014 0.072 -0.024 0.006 0.004 -0.019 -0.004 

66 0.13 -0.084 0.033 0.015 -0.037 0.065 0.959 -0.043 0.057 -0.011 0.042 0.017 0.021 0.054 0.081 0.099 0.04 

67 0.113 0.966 0.064 0.076 0.005 -0.001 -0.004 0.056 0.062 0.018 0.001 0.082 0.005 0.019 -0.003 0.006 0.005 

68 0.06 0.981 0.037 0.042 0.048 0.026 -0.041 0.078 0.042 0.025 -0.002 0.065 -0.001 -0.005 0.007 -0.009 0.001 

69 0.068 0.969 0.045 0.013 0.03 0.009 -0.08 0.095 0.041 0.045 -0.012 0.061 -0.011 -0.024 0.045 -0.012 0.024 

70 0.029 0.027 0.059 0.052 -0.061 -0.025 -0.005 0.046 0.047 0.982 0.017 0.023 0.08 0.035 0.069 -0.017 0.001 

71 0.031 0.974 0.064 0.041 0.045 0.012 -0.06 0.073 -0.006 0.004 -0.004 0.06 -0.008 0 0.008 -0.021 -0.009 

72 0.102 -0.081 -0.01 0.005 -0.007 0.058 0.963 -0.054 0.064 0.015 0.053 0.039 0.033 0.049 0.071 0.06 0.024 
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 پژوهش  يینمونۀ پرسشنامۀ نهاپیوست سه:  

 شناختیبخش نخست( اطلاعات جمعیت
 : .......*( سن۱
 (۶ )( کتابفکوش ۵) ( پژوهرگک ۴)  گذاراست( سی۳)   کججد ع( توزی۲) ( شاشک ۱: )*( شقش شما در صجعت شرک۲
 : ................( دی)لطفاً ذکک کج ک سای  (۱۷ سجد شوی
 ( فوق لیساشس دارم ۴) ( لیساشس دارم ۳) ( فوق دیپلم دارم ۲) ( دیپلم دارم ۱)*  ( مدرک تحصیلی شما چیست؟۳
 ( سایک )شام ببکید (۷ )( دکتکی تبصصی دارم ۶) ای دارم ( دکتکی حکفه۵)
 .......................... ( چجد سال در صجعت شرک ایکان ت کبه دارید؟۴
 ( اشترارا / شککت/ سازمان شما چجد سال سابقه دارد؟ ..........................۵
 .......................... کجد؟( اشترارا / شککت/ سازمان شما سایشه چجد اثک)شامل کتاد، شرکیه، و غیک (  مجترک/ توزیع می۶

 پرسشنامه  هایبخش دوم( گويه

 گويه #
 = کاملاً موافقم( 5= کاملاً مخالفم و  1امتیاز )

1 2 3 4 5 
      زشد. عدم توازن موجود میان تعداد شاشکان، موزعان، و کتابفکوشان به صجعت شرک نسیب می ۱
      ای و راشتی از صجعت شرک بکای این صجعت مبکد است. های سلیقهحمایت ۲

۳ 
ها دهد و این امک بک فکوش کتادهای صوتی و تصویکی را به کتاد تکجی  میرساشهجامعه  

 گذارد.تأثیک می
     

      شود.های بایی تولید و توزیع کتاد ماشع رشد صجعت میهزیجه ۴
      گذاری شاکافی در ببش شرک وجود دارد. سکمایه ۵
      المللی دارشد.بازارهای بینشاشکان ایکاشی دستکسی محدودی به   ۶
      ها بک اقتصاد و شرک تأثیک مجفی دارشد.تحکیم ۷
      های اجتماعی بک عاد  خواشدن تأثیک مجفی دارشدشبئه ۸
      نگاهی از اهمیت کتاد در جامعه کم است. ۹
      گذارد.زیکساخت ضعیف توزیع کتاد بک دستکسی تأثیک می ۱۰
      گذارد.ثباتی سیاسی بک صجایع فکهجگی تأثیک مجفی میبی ۱۱
      همئاری بین مؤسسا  نموزشی و شاشکان وجود شدارد. ۱۲
      فکهجگ مطالعة قوی در ایکان وجود شدارد. ۱۳
      گذارد.شکای  اقتصادی کجوشی در ایکان بک صجعت شرک تأثیک می ۱۴
      شاشکان در جامعه بک دستکسی به کتاد تأثیک مجفی گذاشته است.  توزیع جغکافیایی ۱۵
      شجاختی خواشجدگان بک روشدهای بازار تأثیک دارد.پکوفایل جمعیت ۱۶
      گذارشد. پذیکی شویسجدگان تأثیک میجوایز ادبی بک میزان اشتهار و رؤیت ۱۷
      گذارد.تأثیک میهای شرک  تجوع فکهجگی در ایکان بک روش ۱۸
      گذارد.های عمومی بک فکهجگ خواشدن تأثیک میوضعیت کتابباشه ۱۹
      گذارشد.های محلی تأثیک میروشدهای جهاشی شرک بک روش ۲۰
      کججدهای ادبی به طور مؤثک خواشدن را تکویج میهای کتاد و جرجوار  شمایرگا  ۲۱
      گذارشد.اشداز و نیجدة شرک تأثیک میچرمشویسجدگان محلی بک   ۲۲
      گذارد. فجاوری به طور مثبت بک تولید، توزیع، و فکوش کتاد تأثیک می ۲۳
      فکوشان مهم است.رابطه بین شاشکان، موزعان، و کتاد ۲۴
      کججد. های خواشدن، فکهجگ خواشدن را تکویج میهای کتاد و گکو باشگا  ۲۵
      دهد.تکجمه، بازار شرک بکای شاشکان ایکاشی را گستکش می ۲۶
      ساشسور دولتی بک شرک تأثیک مجفی دارد. ۲۷
      گذارد.پذیکی صجعت شرک تأثیک میسط  پذیکش فجاوری در بین شاشکان بک رقابت ۲۸
      است.  گذاری فکهجگی کارنمد بکای توسعة صجعت شرک ضکوریمدیکیت و سیاست ۲۹
      نگاهی از حقوق و قواشین مکبوط به کتاد و شرک ضکوری است. ۳۰
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 گويه #
 = کاملاً موافقم( 5= کاملاً مخالفم و  1امتیاز )

1 2 3 4 5 
      دهد. گذاری توسعة صجعت شرک را تحت تأثیک قکار میهای مالی و سکمایهدستکسی به فکصت ۳۱
      دهد. ت کبیا  بازاریابی و تکویج موفقیت، صجعت شرک را تحت تأثیک قکار می ۳۲
      سازگاری با شکای  متغیک بازار ضکوری است. ۳۳
      گذارد.های فکهجگی بک اشتباد نثار بکای اشترار تأثیک میارزش ۳۴
      ای اد سازوکار بکای همئاری میان صجعت شرک و مؤسسا  نموزشی ضکوری است. ۳۵
      کتاد سودمجد است.   هایبکگزاری رویدادهای خواشدن و شمایرگا  ۳۶
      خکید کتاد توس  دولت و شهادهای دولتی بکای توسعة صجعت شرک سودمجد است. ۳۷
      اعطای یاراشه به صجعت شرک )هماشجد یاراشة کاغذ( بکای توسعه اثکببش است.  ۳۸
      مهم است.  های بازاریابی بکای رسیدن به مباطبان جدیدبئارگیکی استکاتژی ۳۹
      های جدید شرک ضکوری است.تحقیق و توسعه بکای مدل ۴۰
      فکوشان جدید ضکوری است.های نموزشی بکای شاشکان و کتادارا،ه بکشامه ۴۱
      های نشلاین بکای فکوش کتاد اولویت دارد. ای اد پلتفکم ۴۲
      تبادل داشش سودمجد است.  المللی بکای های بینجست وی مرارکت ۴۳
      های موجود مؤثک است.های عمومی جدید و حمایت از کتابباشهتأسیس کتابباشه ۴۴
      ها مهم است. های ملی و محلی بکای تکویج کتادمرارکت با رساشه ۴۵
      های شرک ضکوری است. های تأمین مالی جمعی بکای پکوژ بکرسی گزیجه ۴۶

۴۷ 
اعطای وام و دیگک تسهیلا  مالی به شاشکان، کتابفکوشان، موزعان، و دیگک کجرگکان صجعت 

 شرک بک توسعة صجعت شرک اثکگذار است
     

      های مالیاتی در دستور کار باشد.بکای توسعة صجعت شرک شاگزیک باید اعطای معافیت ۴۸
      حمایت قاشوشی از حقوق شویسجدگان ضکوری است.  ۴۹
      تک ککدن نن در صجعت شرک باید پیگیکی شود.رشگتغییک شیوة ممیزی و کم ۵۰
      های خکید کتاد سودمجد است.ارا،ه تبفیفا  دولتی و بن ۵۱
      گذاری کتاد شرار  داشته باشد تا صجعت شرک پیرکفت کجد.دولت باید بک قیمت ۵۲
      کجد. ارتباط شرک با جهان و حمایت از صادرا  کتاد به صجعت کرور کمک می  تسهیل ۵۳
      سودمجد است.  ...ای از شویسجدگان، شاشکان، موزعان، کتابفکوشان و  ای اد پایگا  داد  ۵۴
      های داخلی )بکای شموشه، تولید کاغذ( باید بهبود یابجد.بکای توسعة صجعت شرک زیکساخت ۵۵
      المللی به سود صجعت شرک ایکان است.های بینپیوستن ایکان به کجواشسیون ۵۶
      تواشد صجعت شرک کرور را بهبود ببرد. های صجفی میپرتیباشی مادی و معجوی از اش من ۵۷
      شاعادیشه دست بکدارد.  هایبکای داشتن صجعت شرک بالجد ، دولت باید از مداخله ۵۸
      شود.پذیکی شویسجدگان و شاشکان ایکاشی محقق میافزایش رؤیت ۵۹
      شود. های گوشاگون صجعت شرک محقق میبهبود ثبا  مالی شاشکان و حلقه ۶۰
      شود.همئاری بیرتک بین ذیجفعان صجعت شرک مراهد  می ۶۱
      .شودمی  محقق  ادبی   توسعه فکهجگی و  ۶۲
      شود.یافتجی میبهبود کیفیت نثار مجترک شد  دست ۶۳
      یابد. المللی بهبود میتکی در بازارهای بینحضور مؤثک ایکان به شئل جدی ۶۴
      یابد.های ادبی افزایش میمرارکت در رویدادها و جرجوار   ۶۵
      خورد.شرک به چرم می  هایشونوری بیرتک در روش ۶۶
      شود.پذیک میبوم شرک پایدار امئانتوسعه یک زیست ۶۷
      های دولتی دربارة صجعت مرارکت بیرتکی خواهجد داشت.گذاریصجوف شرک در سیاست ۶۸
      شود.گذاری در تحقیق و توسعه محقق میافزایش سکمایه ۶۹
      یابد.های شرک بهبود میبکای پکوژ دستکسی به تأمین مالی   ۷۰
      شود.پذیک میمیکاث مئتود و فکهجگی ایکان حفظ و دستکس ۷۱
      شود. افزایش تبادل فکهجگی با جهان از طکیق ادبیا  ممئن می ۷۲
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Abstract 
This study aims to identify, contextualize, and validate a comprehensive framework for 

governmental support of the book publishing industry in Iran based on a paradigmatic model 

(causal, contextual, and intervening conditions, strategies, and outcomes) to provide a 

synchronized roadmap for cultural policymakers.  A mixed-methods (qualitative-quantitative) 

research design was employed. In this quantitative phase, a self-administered questionnaire based 

on the qualitative findings was distributed among key publishing stakeholders, yielding 368 valid 

respondents. Data were analyzed using Exploratory Factor Analysis (EFA) for component 

extraction, followed by Confirmatory Factor Analysis (CFA) and Structural Equation Modeling 

(SEM) utilizing LISREL software. Missing data were handled using the Full Information 

Maximum Likelihood (FIML) estimation method.  EFA identified 17 distinct components across 

the five dimensions of the paradigm model, accounting for 97.14% of the total variance. The 

CFA goodness-of-fit indices demonstrated an excellent fit for the overall model (chi^2 = 

2403.56, df = 2348, P-value = 0.21, RMSEA = 0.0080). Structural path analysis revealed that 38 

out of 42 direct hypotheses and 64 out of 84 mediating paths were statistically significant (P < 

0.05). Economic and infrastructural factors were found to be primary drivers of financial, 

technological, and managerial strategies; however, their direct relationship with international 

strategies was rejected (P = 0.144). Additionally, cultural-promotional strategies showed no 

significant impact on economic outcomes (P = 0.083).  The structural model exhibits high validity 

and predictive power. Unidimensional interventions or an exclusive focus on promotional 

campaigns without resolving underlying economic and managerial barriers fail to sustain the 

publishing value chain. Technological and managerial strategies remain the cornerstone for 

achieving sustainable economic and cultural outcomes in Iran's publishing sector. 

Keywords: Governmental Support, Book Publishing Industry, Cultural Policy, Paradigmatic 

Model, Confirmatory Factor Analysis, Economics of Culture . 
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